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1. ТЕКУШЕЕ ПОЛОЖЕНИЕ ИНСТИТУТА
1.1 Основные характеристики ДПИ


Дзержинский политехнический институт (филиал) Нижегородского государственного технического университета им Р.Е. Алексеева (далее - ДПИ) является образовательно-научным центром, в котором на сентябрь 2018г. проводится обучение более 1400 студентов. В рамках 7 укрупненных групп направлений подготовки и специальностей (УГНП) реализуется 14 направлений подготовки, в том числе: 4 направления подготовки уровня магистратуры; 9 направлений подготовки уровня бакалавриата; 1 направление подготовки уровня специалитета. 

В ДПИ в настоящее время реализуются 6 УГПН по приоритетным направлениям развития экономики (утверждены распоряжением Правительства РФ от 6 января 2015 года № 7-р), куда входят 3 направления подготовки уровня магистратуры, 6  направлений подготовки уровня бакалавриата, 1 специальность. Общее число студентов, обучающихся по приоритетным направлениям и специальностям в НГТУ, в настоящее время составляет более 1000 человек. Обучение студентов в ДПИ проводится в 3 соединенных переходами  корпусах, расположенных в составе единой кампусной площадки по адресу г. Дзержинск, ул. Гайдара, 49.Фактическая численность профессорско-преподавательского состава (ППС) на сентябрь 2018 г. составляет 78 человек, из них штатных сотрудников – 69. Образовательный процесс и научно-исследовательскую деятельность ведут 9 докторов наук (6 штатных сотрудников), 53 кандидата наук (51 штатный сотрудник).
Основные направления научных исследований НГТУ соответствуют Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации и перечню критических технологий Российской Федерации и сосредоточены в области нефтехимии, органического синтеза, полимерной химии, нанотехнологий, экологии, наземных транспортных систем, машиностроения, электроэнергетики, информационных и управляющих систем. Инфраструктура научного комплекса ДПИ включает научно-образовательный центр (НОЦ),5 научно-исследовательских лабораторий, кафедральные научные группы, студенческое научное общество, 2 малых инновационных предприятия. В 2017 г. объем выполненных НИОКР составил 43 млн руб., в том числе 29 млн руб. – по прямым договорам с предприятиями и организациями.
Структура ДПИ представлена на рис.1.1. 
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Рис. 1.1 Структура ДПИ (на 01.10.2018 г.)

1.2 Текущая роль института в городском округе г. Дзержинске
Позиционирование ДПИ как опорного филиала в г. Дзержинске НГТУ им. Р.Е. Алексеева (опорного регионального университета) обусловлено его традициями и выполняемой ролью в экономической жизни города. ДПИ с 1974 г. (с момента открытия в г. Дзержинске филиала Горьковского политехнического института) является единственным вузом г. Дзержинска, в котором осуществляется подготовка инженерных кадров. При этом г. Дзержинск по-прежнему является крупным центром химии, нефтехимии, машиностроения и других отраслей. В настоящее время в городе функционирует 46 крупных, 39 средних и 340 малых предприятий. ДПИ играет ключевую роль в развитии г. Дзержинска, его промышленного, научно-исследовательского и культурного потенциала. За годы работы ДПИ его выпускниками стали 15000 человек, трудовая деятельность большинства из которых связана с г. Дзержинск. Многие выпускники института занимают в настоящее время должности технических и административных руководителей городских предприятий, проектных и научно-исследовательских институтов. 
 
Вузом заключено 36 соглашений о сотрудничестве с промышленными предприятиями, научно-исследовательскими и проектными институтами, бизнес-компаниями города, в том числе с крупнейшими промышленными предприятиями города - АО «Сибур-Нефтехим», ФКП «Завод им. Я.М. Свердлова», АО «ГосНИИ «Кристалл». Создана эффективная система взаимодействия с промышленными партнерами, ключевыми элементами которой являются:

· НОЦ «Химическая технология» (организован приказом реактора НГТУ № 5 от 25.12.2012 г., объединяет ДПИ НГТУ, ФГУП «НИИ Полимеров им. В.А. Каргина», ОАО «ГосНИИмаш», АО «ГосНИИ «Кристалл»)

· базовая кафедра «Химия и технология органических соединений азота» (организована в АО «ГосНИИ «Кристалл», г. Дзержинск) и базовая кафедра «Электроснабжение: проектирование и автоматизация» (организована в АО «Научно-исследовательское предприятие общего машиностроения» (НИПОМ), г. Дзержинск);

· постоянно действующая система целевого набора абитуриентов по согласованным с Минобрнауки заявкам предприятий и целевой подготовки студентов по дополнительным программам в рамках тройных соглашений Студент-Предприятие-Вуз; 
· участие предприятий в обучении студентов через организацию практик, преподавание специалистами предприятий части спецдисциплин, участие ведущих специалистов в ГЭК;
· выполнение НИОКР в ДПИ по заказам предприятий, выполнение совместных НИОКР ДПИ с предприятиями  и научными организациями в рамках ФЦП и научных грантов

· повышение квалификации и переподготовка сотрудников предприятий и организаций в рамках Центра дополнительного образования (ЦДО) ДПИ НГТУ;

· совместная профориентационная работа с учащимися школ, колледжей и техникумов города. 

Важную роль представители ДПИ НГТУ играют во многих городских и общественных структурах - Дзержинской ассоциации промышленников и предпринимателей «Дзержинскхимрегион», Торгово-промышленной палате г. Дзержинска, Городском бизнес-инкубаторе, Дзержинской общественной палате, Городском общественном совете при главе города Дзержинска, Координационном совете по трудоустройству при главе администрации г. Дзержинска, Городском интеллектуально-деловом клубе, молодежном парламенте г. Дзержинска и других. Наиболее важные связи ДПИ в системе общественных городских взаимодействия показаны на рис. 1.2. 
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Рис. 1.2 ДПИ в системе общественных городских взаимодействий.


Таким образом, ДПИ НГТУ выполняет  градообразующую, опорную роль в экономике г. Дзержинска с точки зрения подготовки инженерных кадров, является одним из активных участников городской общественной жизни. Однако потенциал института в отношении его вклада в развитие города далеко не исчерпан. Ниже представлен анализ проблем и возможностей развития ДПИ НГТУ, направленный в том числе на выработку задач по повышению его роли в социально-экономическом развитии г. Дзержинска и способов решения этих задач.  
1.3 Анализ внутренних ограничений, внешних вызовов, конкурентных преимуществ и возможностей для развития ДПИ

В табл. 1.1 представлен SWOT-анализ, в котором обобщены основные внутренние ограничения, внешние вызовы, конкурентные преимущества и возможности для развития ДПИ НГТУ им. Р.Е.Алексеева.
Табл. 1.1. SWOT-анализ ДПИ НГТУ им.Р.Е.Алексеева на текущий период
	Внутрен-няя среда
	А. Конкурентные преимущества:

1. Сильный научно- преподавательский состав. 
2. Широкая номенклатура образовательных программ, охватывающая большой сегмент городского и регионального рынка инженерного образования. 
3. Налаженное взаимодействие с инновационными предприятиями г. Дзержинска.

4. Хорошая материально-техническая база для развития НИОКР.

5. Наличие сильного лидера по НИОКР (кафедра «Химиче-       ская технология»), который вовлекает в совместные НИОКР другие кафедры.
	В. Внутренние ограничения:

1. Дефицит молодых кадров высшей квалификации на ряде кафедр ограничивает их возможности по развитию НИОКР и модернизации образовательных программ в соответствии с требованиями современного рынка труда.  
2. Существенная доля устаревшей материально-технической базы для проведения образовательного процесса снижает качество обучения. 
3. Отсутствие в ДПИ эффективного маркетинга рынка дополнительных платных услуг (по направлениям НИОКР, дополнительного образования и др.) снижает потенциал по внебюджетным доходам. 

	Внешняя среда
	Б. Новые  возможности:

1. Повышение рыночного спроса на дистанционное обучение по программам повышения квалификации и переподготовки.

2. Увеличение спроса на выпускников ДПИ со стороны предприятий и готовность предприятий способствовать повышению качества подготовки студентов. 

3. Соотношение возможностей бесплатного обучения в ДПИ и его качества повысило спрос  со стороны иногородних и иностранных абитуриентов. 
4. Повысился спрос на НИОКР со стороны средних предприятий и малого бизнеса, не ориентированных на импортные технологии.
5. Достигнутый уровень развития НИОКР в ДПИ дает возможности для усиления научной кооперации.
	Г. Внешние вызовы:

1. Низкие рейтинги среди многих абитуриентов и их родителей ДПИ, как места учебы, предприятий г. Дзержинска, как места работы, и города в целом, как места проживания, приводят к преобладающему отъезду молодежи из города для получения высшего образования.

2. Низкая платежеспособность населения г. Дзержинска ограничивает спрос на платные образовательные услуги.

3. Низкий уровень преподавания естественнонаучных дисциплин в школах г. Дзержинска снижает интерес абитуриентов к техническим профессиям и затрудняет качественную подготовку студентов. 

4. В условиях демографического кризиса усиливается конкурентная борьба между вузами, в которой преимущество имеют вузы с сильной государственной поддержкой (НГТУ не входит в их число), а филиалы университетов (в том числе, ДПИ НГТУ) в периоды снижения господдержки высшего образования подвергаются усиленному секвестированию финансирования и выделяемых бюджетных мест. 


Дополнительная информация по конкурентным преимуществам и новым возможностям ДПИ (обозначения соответсвуют  табл. 1.1)
А-1. Данные, подтверждающие высокую квалификацию профессорско-преподавательского состава (ППС): на 01.10.18 г. ППС ДПИ составляет 78 человек, из них 62 человека – кандидаты или доктора наук, т.е. их доля составляет 80 %. 

А-2. Данные, показывающие разнообразие направлений подготовки студентов в ДПИ, и количество выпускников по этим направлениям за последние 5 лет, представлены на рис. 1.3. 
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Рис. 1.3а. Количество выпускников бакалавриата ДПИ в 2014-2018 гг.
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Рис. 1.3б. Количество выпускников магистратуры ДПИ в 2014-2018 гг.

А-3. ДПИ сохраняет и развивает применительно к новым условиям традиции тесного взаимодействия с промышленными партнерами. Ключевыми партнерами вуза по подготовке кадров являются инновационные компании г. Дзержинска: АО «Сибур-Нефтехим», АО НИПОМ, ОАО НИИК, ПХТИ «Полихимсервис», ООО «Хома», ООО «Либхер-Нижний Новгород», ФГУП «Гос НИИ полимеров», предприятия ОПК – «ФКП «Завод им. Я.М. Свердлова, АО «ГосНИИ «Кристалл», АО «ГосНИИмаш». Система взаимодействия с предприятиями охватывает как процесс обучения студентов, так и их трудоустройство и последующее повышение квалификации. В частности, в ДПИ НГТУ функционирует отлаженная система производственных практик, включающая более 100 промышленных площадок Дзержинска и Нижегородской обл. Многолетними крупными промышленными заказчиками для Центра дополнительного образования ДПИ являются «ЛУКОЙЛ-Нижегороднефтеоргсинтез» (г. Кстово) и АО «Сибур-Нефтехим» (г. Дзержинск). Ежегодно в число партнеров ДПИ добавляются новые предприятия. Например, в 2017 г. такими стали ООО «Биаксплен» (дочерняя кампания группы «Сибур», г. Балахна), индустриальный экопарк «Реал-Инвест» (г. Балахна), ООО «Окапол» (г. Дзержинск). 
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А-4. В последние годы существенная доля доходов от НИОКР (более 30 млн руб в 2016-2018 гг.) была направлена на обновление материально-технической базы для проведения исследований и разработок.  

А-5. Данные, подтверждающие высокий уровень развития НИОКР на кафедре «Химическая технология» (ХТ), представлены в разд. 4.2, данные о наиболее крупных НИОКР с участием кафедры ХТ и других кафедр – в разд. 3.3.3 (научно-технический проект «Экология и ресурсосбережение»).   
Б-1. Одним из перспективных направлений развития ДПИ является развитие дистанционного образования. Развитие технологий интерактивного обучения формирует в настоящее время в России новую образовательную среду и  рынок дистанционного обучения, особенно по программам повышения квалификации и переподготовки. В ДПИ имеются технические возможности (помещения, оборудование) и кадры с требуемыми навыками, в том числе с уникальным сочетанием теоретических и производственных знаний. Но для реализации имеющихся возможностей необходима организация. 

Б-2. Общий выпуск бакалавров и магистров ДПИ в 2017 г составил 112 чел. Было подано 166 заявок на выпускников от предприятий г. Дзержинска. Трудоустроено 90 выпускников (80,2%). Общий выпуск бакалавров и магистров в 2018 г. составил 161 чел. Было подано 279 заявок от предприятий, трудоустроено 132 выпускника (82%).

Б-3. В 2017 г. из 100 абитуриентов, поступивших в ДПИ на бюджетной основе, доля иногородних составляла 24 %, 2018 г. из 124 поступивших  абитуриентов 33 человека были иногородними (27 %). Количество обучающихся иностранных студентов в 2017 г. – 5, в 2018 г. – 7.

Б-4. Об увеличении спроса предприятий на НИОКР, выполняемые ДПИ, свидетельствует повышение на 64 % объема выполняемых хоздоговорных работ в 2017 г. по сравнению с 2016 г., и повышение количества предложений на проведение таких работ в первой половине 2018 г. 

Б-5. Успешно развивается научная кооперация ДПИ – в последние 3 года были выполнены совместные научные проекты с национальными исследовательскими университетами (ННГУ им. Н.И. Лобачевского, ТПУ, г. Томск), институтами РАН (ИВС РАН, ИХН СО РАН), структурами ГК «Ростех» (ОАО «НИИ Полимеров им. В.А. Каргина, ОАО «ГосНИИ Кристалл»). Однако достигнутый уровень правильнее рассматривать как основу для дальнейшего резкого повышения эффективности научной кооперации. 

Дополнительная информация по внутренним ограничениям и внешним вызововам для ДПИ.

В-1. Существенным внутренним ограничением, препятствующим динамичному развитию ДПИ, является, неравномерность  наличия молодых кадров (особенно – высшей квалификации)  на разных   кафедрах (см. рис. 1.4).
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Рис. 1.4. Данные по среднему возрасту ППС и количеству молодых кандидатов или докторов наук на разных кафедрах ДПИ (до трансформации кафедр, на 01.09.18 г.).

Для исправления такой ситуации в качестве одного из приоритетных выбран проект «Развитие кадрового потенциала ДПИ» (см. разд. 3.3.1).

В-2.  После открытия ДПИ в 1974 г. институт занимал 3 корпуса по адресу ул. Гайдара, д. 49, и 1 корпус в 500 м восточнее – по адресу б-р Мира, д. 21. В последние 25 лет большая часть учебных аудиторий и лабораторий на этих площадках не обновлялась, многие из них не ремонтировались с 1974 г. В 2000 г. в арендное безвозмездное пользование института городскими властями был передан спортзал, находящийся в 500 м к западу от основных корпусов №1-3 (пер. Западный, д. 7), в 2004 г. - комплекс зданий, находящихся в 800 м к северу от них (ул. Гайдара, д.10). Начиная с этого момента, 4-этажный корпус 5, находящийся на данной площадке и требующий капитального ремонта, был выбран руководством ДПИ в качестве приоритетного для проведения ремонтных работ за счет собственных внебюджетных средств. После окончания основной части ремонтов, с 2010 г. начался постепенный перевод учебных занятий из других корпусов в корпус 5. Однако в 2017 г. по инициативе администрации г. Дзержинска договор аренды комплекса зданий по адресу ул. Гайдара, д. 10 был досрочно прекращен, и они были переданы городскому суду. В связи со сложившейся ситуацией,   в качестве одного из приоритетных в данной Программе развития ДПИ выбран проект «Улучшение материально-технического обеспечения образовательно-научной деятельности» (см. разд. 3.2.2).  
В-3. В ДПИ имеется хороший потенциал для увеличения внебюджетных доходов за счет проведения хоздоговорных НИОКР по более широкому кругу тематик, расширения спектра программ дополнительного образования, за счет использования имеющихся специалистов и материально-технической базы для оказания таких  платных услуг, как обучение разговорному английскому языку, выполнение заказов стеклодувной мастерской, 3D-проектирование сложных изделий и последующее их изготовление на 3D-принтере и др. Для реализации этого потенциала в 2017 г. создан отдел маркетинга и статистики, одной из задач которого является изучение соответствующих рынков, поиск заказов и проведение переговоров с потенциальными клиентами.
Г-1. В табл. 1.2 и на рис. 1.5 показаны статистические данные по выпускникам школ г. Дзержинска 2018 года, подтверждающие, что большинство из них (78,6 %) выбирают для продолжения обучения вузы других городов. Социологические опросы показывают, что основными причинами этого являются нежелание оставаться в Дзержинске, как городе проживания, преобладающее мнение о продолжении кризиса в химическом промышленном комплексе города, как потенциальном месте работы, и низкий рейтинг ДПИ, как потенциального места учебы. 

Табл. 1.2. Территориальное распределение вузов, в которые поступили выпускники 11 классов школ г. Дзержинска в 2018 г
	Территориальное расположение вузов
	Количество, чел
	% от всех поступивших в в вузы

	Вузы г. Дзержинска 
	147 
	21,4

	Вузы г. Нижний Новгород 
	395 
	57,4

	Вузы вне Нижегородской обл.
	146 
	21,2

	Всего поступило в вузы
	688 
	100


Г-2.  Низкая платежеспособность населения г. Дзержинска ограничивает спрос на платные образовательные услуги ДПИ. Данные по средней заработной плате в г. Дзержинске за 1 полугодие 2018г. в сравнении с аналогичными показателями г. Нижнего Новгорода, г. Казани и средней зарплаты по Нижегородской области представлены на рис. 6.
Г-3. Низкий уровень преподавания естественнонаучных дисциплин в школах г. Дзержинска снижает интерес абитуриентов к техническим профессиям и затрудняет качественную подготовку студентов. Так, в 2018 г. доля школьников г. Дзержинска, сдающих ЕГЭ по физике, составила 25,7 % (средний балл – 56,2), сдающих ЕГЭ по химии – 10,5 % (средний балл – 59,8). Дополнительный анализ представлен в п. 3.1.1 (проект  «Инженерные кадры г. Дзержинска»).
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Рис. 1.5. Диаграмма местоположения вузов, в которые поступили выпускники школ г. Дзержинска в 2018 г.
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Рис. 1.6. Сравнительные данные по средней заработной плате за 1 полугодие 2018г.
Г-4. К факторам внешнего воздействия, существенно ограничивающим развитие ДПИ, относится усиление конкурентной борьбы между вузами в условиях демографического кризиса. Основными учреждениями высшего образования в г. Дзержинске являются филиалы  двух крупнейших Нижегородских вузов – НГТУ им. Р.Е. Алексеева (ДПИ НГТУ) и ННГУ им. Н.И. Лобачевского, а также филиал РАНХиГС. При этом ДПИ НГТУ ориентирован  на широкий спектр технических специальностей, обеспечивающих кадровые потребности реального сектора экономики Нижегородской области (в первую очередь промышленности, включая предприятия оборонно-промышленного комплекса). Дзержинские филиалы ННГУ и РАНХиГС ориентируются, прежде всего,  на подготовку студентов по экономическим и управленческим специальностям. Такие специальности являются гораздо менее востребованными для города по сравнению с техническими, однако они в последние десятилетия пользовались более высокой популярностью среди школьников и абитуриентов. Поэтому наличие филиалов ННГУ и РАНХиГС в г. Дзержинске, население которого снижается в последние 25 лет и в настоящее время составляет 240 тыс. человек, наряду с описанными выше факторами (см. Г-1), затрудняет привлечение в ДПИ сильных абитуриентов – выпускников школ города. 


Дополнительным негативным фактором является более сильная государственная поддержка в течение длительного периода конкурентных для НГТУ нижегородских вузов - ННГУ, как национального исследовательского университета, и РАНХиГС, как академии  при президенте РФ.  Для решения данной проблемы всем коллективом и руководством НГТУ в последние годы проведена большая работа и НГТУ стал с 2017 г. опорным региональным университетом. В этом качестве вуз осуществляет в настоящее время большой комплекс стратегических проектов (СП) и блоков мероприятий (БМ), направленный на превращение в региональный центр инновационного развития.

Еще одним негативным внешним фактором для ДПИ является то, что филиалы большинства университетов в недавний период (2012-2016 гг.) подвергались существенной дискриминации со стороны Минобрнауки РФ, в том числе в плане снижения  количества выделяемых бюджетных мест в бакалавриате и, особенно, в магистратуре. В связи с этим, ситуация с количеством бюджетных мест, выделяемых для ДПИ, в последние годы была более тяжелой по сравнению с усредненными данными по НГТУ. Несмотря на увеличение контрольных цифр приема в 2017-2018 гг., негативное воздействие предыдущих лет продолжает сказываться и общее количество обучающихся в настоящее время в ДПИ студентов существенно ниже, чем 5-10 лет назад. 


Для снижения негативного воздействия перечисленных внешних факторов и повышения рейтинга ДПИ как среди других институтов НГТУ, так и среди населения г. Дзержинска и Нижегородской области,  важной задачей является активное участие ДПИ в выполнении СП и БМ Программы развития НГТУ. В связи с этим, данная Программа развития ДПИ ориентируется, с учетом имеющихся специфических факторов, на Программу развития НГТУ и достижение заложенных в ней основных удельных индикаторных показателей.  

2. ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ ИНСТИТУТА
2.1 Цель, задачи,  индикаторные показатели Программы развития ДПИ

Стратегическая цель Программы - превращение ДПИ НГТУ, в качестве  опорного филиала Нижегородского государственного технического университета им. Р.Е. Алексеева, в интегратора системы «образование-наука-промышленность», в центр предпринимательской активности, молодежной политики, социальной ответственности, просветительства, культурного и исторического наследия в крупном промышленном центре Нижегородской области - городе Дзержинске.

Стратегические задачи

1. Обеспечение условий для получения в г. Дзержинске высококачественного инженерного образования, соответствующего современным рыночным требованиям, Стратегии развития Нижегородской области, и обеспечивающего своевременную подготовку требуемых кадров для инновационного развития промышленности г. Дзержинска.

2. Создание в ДПИ крупного инжинирингового центра, выполнение и внедрение научных исследований и разработок мирового уровня по следующим приоритетным направлениям, определенным в Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации и в рамках Национальной технологической инициативы – новые материалы и технологии конструирования, повышение эффективности добычи и глубокой переработки углеводородного сырья, цифровые интеллектуальные производственные технологии, экологически чистая и ресурсосберегающая энергетика, высокотехнологичное здравоохранению (за счет рационального применения лекарственных препаратов),  разработка и внедрение систем рационального применения средств химической и биологической защиты сельскохозяйственных растений и животных, хранение и эффективная переработка сельскохозяйственной продукции.

3. Создание условий для превращения ДПИ НГТУ в лидирующий в г. Дзержинске комплексный центр трансфера научно-технических инноваций, внедрения инженерной инфраструктуры наукоемких производств, молодежного инновационного научно-технического бизнеса. 

4. Реализация эффективной кадровой политики, обеспечивающей подготовку, профессиональный рост и закрепление молодых преподавателей и научных работников ДПИ НГТУ, привлечение к реализации совместных проектов ведущих научных центров, молодых перспективных исследователей, трансформацию института  в центр притяжения высокопрофессиональных кадров, развития перспективных молодых кадров.

5. Обеспечение устойчивого развития института путем внедрения проактивной модели управления, основанной на применении принципов процессного и проектного управления, ориентированной на максимально полное удовлетворение профессиональных и творческих интересов обучающихся и работников, рациональное использование имеющихся ресурсов.

6. Развитие механизмов эффективного использования и модернизации имущественного комплекса и информационно-коммуникационной инфраструктуры вуза, направленных на ускоренное развитие образовательной и научной деятельности, обеспечение социальной поддержки обучающихся и работников.

7. Становление ДПИ НГТУ как «открытого института», обеспечивающего научно-просветительское и социально-культурное развитие местных сообществ в г. Дзержинске.
8. Укрепление и развитие стратегического партнерства с органами государственной власти г. Дзержинска, местного самоуправления, предприятиями, организациями и учреждениями, общественными объединениями, структурами гражданского общества в решении социально-экономических проблем и задач городского округа.

9. Активное участие в реализации Программы развития НГТУ в части региональной молодежной политики, проведения массовых просветительских и культурных мероприятий, в первую очередь – в г.Дзержинске.
Интегрированные индикаторные показатели Программы развития ДПИ НГТУ

1. Выполнение не менее 70 % показателей эффективности вузов при ежегодном мониторинге Минобрнауки.
2. Вхождение в число 5 лучших институтов НГТУ (согласно Рейтингу институтов НГТУ).
Табл. 2.1 Индикаторные показатели Программы развития ДПИ НГТУ

	№
	Показатель
	2017
	2018план
	2019 план
	2020 план
	2021 план
	Примечания

	1
	Общий объем доходов, тыс. руб (в расчете на 1 НПР)
	2326


	2330


	2360
	2395
	2430
	Показатель мониторинга вузов (норма – 1500)

	2
	Общие доходы от образовательной деятельности, тыс. руб. (в расчете на 1 НПР)
	1626
	1630
	1650
	1675
	1700
	Показатель эффективности институтов НГТУ.

	3
	Объем выполненных НИОКР, тыс. руб (в расчете на 1 НПР)
	662
	700
	710
	720
	730
	Показатель мониторинга вузов (норма – 70)

	4
	Объем доходов от внебюджетных НИОКР (тыс. руб. на 1 НПР)
	446
	355
	370
	385
	400
	Индикаторный показатель Программы развития НГТУ    (400 в 2021г. )

	5
	Совокупный оборот МИП, работающих в ДПИ, млн руб
	1,0
	2,0
	2,2
	2,5
	3,0
	Показатель  Программы развития НГТУ:   (совокупный оборот 15 млн руб в 2021 г.).

	6
	Средняя заработная плата ППС (отношение к средней по региону), %
	187
	200
	200
	200
	200
	Показатель мониторинга вузов (норма – 200)

	7
	Средняя заработная плата научных сотрудников (отношение к средней по региону), %
	359
	200
	200
	200
	200
	Показатель мониторинга вузов (норма – 200)

	8
	Средний возраст штатных ППС, имеющих ученые степени
	55,7
	55,0
	54,5
	53,5
	52,5
	Индикаторный показатель БМ 3.2 Программы  развития НГТУ: (52,5 в 2021 г.) 

	9
	Трудоустройство выпускников (% от закончивших обучение в течение года)
	80
	80
	80
	80
	80
	Показатель мониторинга вузов (норма – 80)

	10
	Количество защит диссертаций сотрудниками ДПИ (в расчете на 100 ставок НПР)
	2,3
	3,3
	4,1
	5,0
	5,5
	Показатель эффективности институтов НГТУ.

	11
	Количество статей в журналах, индексируемых в базе Web of Science (на 100 ставок НПР)
	16,4
	21,5
	22,0
	22,5
	23,0
	Индикаторный    показатель  Программы развития НГТУ:       (23,0 в 2021 г.)

	12
	Количество статей в журналах, индексируемых в базе Scopus (на 100 ставок НПР)
	24,5
	24,5
	24,7
	25,0
	25,3
	Индикаторный    показатель  Программы развития НГТУ:          (24,5 в 2021 г.) 

	13
	Доля публикаций уровня Q1 и Q2 в журналах, индексируемых в базах Web of Science, Scopus)
	0,20


	0,15
	0,15
	0,15
	0,15
	Индикаторный    показатель  БМ 2.3 Программы развития НГТУ -  (0,15 в 2021г.) 


2.2 Планируемые качественные изменения в деятельности ДПИ и его роли в социально-экономическом развитии г. Дзержинска

К 2021 году будут получены следующие ключевые результаты (качественные прорывы) интегрального характера:

1. В результате реализации Программы развития ДПИ станет в г. Дзержинске эффективным опорным филиалом НГТУ, как опорного университета Нижегородской области, и одним из ключевых игроков в решении социально-экономических проблем г. Дзержинска;

2. ДПИ станет рыночно-ориентированным институтом современного типа, который перейдет  с адаптивной на проактивную модель развития, и по интегрированному показателю рейтинга НГТУ войдет в число 5 лучших институтов университета.

В результате участия ДПИ в реализации Стратегических проектов и Блоков мероприятий Программы развития НГТУ, а также выполнения других проектов Программы развития ДПИ НГТУ будут достигнуты следующие качественные изменения в деятельности института и его роли в социально-экономическом развитии г. Дзержинска:
1. Работа с молодежью в ДПИ будет выстроена в единую стратегическую систему: «Школьник – абитуриент – студент – выпускник – специалист». Реализация этой системной цепочки повысит качество подготовки и конкурентоспособность выпускников ДПИ на рынке труда, сформирует устойчивый положительный имидж института на рынке образовательных услуг, будет способствовать формированию и воспитанию нового поколения молодых лидеров, которые обеспечат опережающее развитие г. Дзержинска. На первом этапе системной цепочки в созданном в ДПИ общегородском Центре свободного доступа (ЦСД), включающем «Химическую школу», «Техническую школу» и «Центр экспозиций и презентаций», школьники разного возраста (начиная с младших классов) будут поэтапно знакомиться с достижениями и тенденциями развития современной физики, химии, математики, информатики и других наук, заниматься научно-техническим творчеством под руководством наставников, осваивать приемы работы в проектных командах, получать  профессиональную ориентацию в соответствии с индивидуальными особенностями развития личности. Таким образом, качественные изменения в этом направлении будут связаны с переходом от применяемой ранее агитационной кампании среди выпускников школ к активной многолетней и многоступенчатой подготовке институтом большого количества абитуриентов, вовлеченных в научно-техническое творчество и мотивированных для осознанного поступления в ДПИ с целью получения  инженерного образования.  

2. Результатом реализации проектов «Переход на практико-ориентированное обучение студентов» и «Улучшение материально-технического обеспечения образовательно-научной деятельности» станет создание в ДПИ условий для высококачественной профессиональной подготовки и гармоничного развития студентов. Будет осуществлен переход на практико-ориентированное обучение, основными элементами которого станут приобретение студентами устойчивых навыков работы по проектным принципам, навыков работы на оборудовании современного уровня, активное участие работодателей в составлении программ обучения, освоении практических навыков, знаний рыночной ситуации, в оценке знаний и навыков студентов, углубленная подготовка по английскому языку и по новым компьютерным технологиям. Реализация проектно-ориентированного обучения создаст уникальную образовательную среду подготовки специалистов, использующую синергетический эффект взаимодействия инженерных вузов, предприятий и организаций региона, механизм гибкого реагирования образовательных программ на потребности рынка труда через разработку модульных образовательных программ, в зависимости от тематики проектов. 
Трудоустройство молодых специалистов, обладающих соответствующим современным рыночным требованиям набором компетенций, позволит предприятиям г. Дзержинска увеличить свой интеллектуальный потенциал и уменьшит период адаптации выпускников ДПИ после их приема на работу. Особо следует отметить, что выпускники ДПИ составляют кадровую основу крупных дзержинских предприятий оборонно-промышленного комплекса: ФКП «Завод им. Я.М. Свердлова, АО «ГосНИИмаш, АО «ГосНИИ «Кристалл», ФГУП «НИИ Полимеров им. В.А. Каргина».
3. В ДПИ будет создано отделение «Регионального инжинирингового научно-образовательного центра инновационных технологий химической промышленности» (который функционирует в рамках выполнения Блока мероприятий 2.3.1 Программы развития НГТУ), в котором в рамках работ в НИЛ и МИП будут разработаны и доведены до внедрения или до стадии проектирования новые высокоэффективные технологии по направлениям нефтехимии, функциональных полимеров, «зеленой химии», экологии. Участие в этих работах студентов и аспирантов позволит повысить качество подготовки выпускников всех ступеней образования, привить им навыки внедрения инноваций и создания бизнес-проектов. Важным результатом этого станет также формирование в ДПИ кадрового преподавательского резерва с современным уровнем знаний и навыков, в том числе современных компьютерных технологий различного назначения. Созданное отделение НОЦ станет, кроме того, центром внедрения системы непрерывного профессионального образования и повышения квалификации персонала на предприятиях г. Дзержинска. 

4. Реализация проектов «Инженерные кадры Дзержинска», «Переход на практико-ориентированное обучение студентов» и Блока мероприятий 2.3.1 Программы развития НГТУ позволит наладить системное взаимодействие ДПИ с предприятиями и городскими органами власти для оперативного реагирования системы подготовки кадров на запросы промышленности, для оптимизация образовательных программ ВПО в соответствии с потребностями города в инженерных кадрах. Одним из конечных достигнутых качественно новых результатов выполнения проекта «Инженерные кадры г. Дзержинска» станет решение проблемы кадрового инженерного дефицита на предприятиях города и формирование нового инженерного поколения, соответствующего современным рыночным требованиям, и способного стать важнейшей движущей силой ускорения перехода города на инновационный путь развития.  
5. В ходе формирования и поэтапного выполнения проекта «Сделаем Дзержинск городом «зеленых» технологий» в ДПИ будет создан экологический центр, который станет ведущим в городе по научно-техническому обеспечению новой комплексной экологической программы г. Дзержинска, которая дополнит выполняемую в настоящее время Госпрограмму ликвидации накопленного экологического ущерба (рекультивация полигонов химических отходов «Черная дыра» и «Белое море»). Для обеспечения выполнения этой качественно новой функции в ДПИ будет аккредитована аналитическая лаборатория, сформирована экспертная группа для участия в экологическом аудите действующих в городе опасных производств, в разработке и реализации программы модернизации экологически опасных производств г. Дзержинска. Экологический центр ДПИ, за счет  участия высококвалифицированных кадров и материально-технических возможностей, выведет на качественно новый уровень существующую городскую систему экологического образования населения (детей, взрослого населения, руководителей и работников предприятий) и повысит уровень экологического образования студентов и их вовлечения в решение городских экологических проблем, в том числе за счет участия студентов в экологических проектных командах и в волонтерских экологических группах.  

6. Участие ДПИ в реализации Стратегического проекта СП6 Программы развития НГТУ «Создание регионального центра просветительства, культурного и исторического наследия» будет способствовать расширению научно-популярной и культурно-просветительской деятельности, развитию эффективных методов патриотического, культурно-нравственного воспитания студенческой и учащейся молодежи в регионе (в первую очередь, в г. Дзержинске). Будут созданы условия для активизации внеучебной студенческой жизни в ДПИ и формирования у студентов более активной жизненной позиции. 
2.3 Основные партнеры в реализации Программы развития и принципы взаимодействия с ними
Основные группы партнеров при реализации Программы развития ДПИ НГТУ: 

· муниципалитет и Дума г. Дзержинска;

· промышленные предприятия государственной корпорации «Ростех», нефтехимической группы «Сибур» и другие предприятия и организации реального сектора экономики; 

· научные и проектные организации;

· другие образовательные организации и учреждения;

· общественные и некоммерческие организации;

· население.


По направлению образовательной деятельности ключевыми партнерами будут являться:

· департамент образования администрации г. Дзержинска - участие в совместных мероприятиях, проведение школьных олимпиад и конференций, формирование совместной базы данных мотивированных абитуриентов;

· техникумы г. Дзержинска:  Дзержинский химический техникум им. Красной Армии, Дзержинский техникум бизнеса и технологий, Дзержинский индустриально-коммерческий техникум;

· колледжи г. Дзержинска: Дзержинский технический колледж, Дзержинский педагогический колледж;

· ОАО «СИБУР-Нефтехим» – проведение совместных мероприятий по профессиональной ориентации, создание и использование информационной базы мотивированных абитуриентов, участие специалистов в корректировке рабочих программ дисциплин, генерации тем студенческих проектов, в разработке программ и проведении целевой подготовки студентов;

· АО «ГосНИИ Кристалл»  – генерация тем студенческих проектов, выделение сотрудников для руководства проектами, представление материально-технической базы.

По направлению научно-исследовательской деятельности ключевыми партнерами будут являться:
ОАО «НИИ Полимеров им. В.А. Каргина» (госкорпорация «Ростех») – вовлечение ДПИ в совместном участии в выполнении программ Минпромторга по направлению разработки новых функциональных полимеров различного назначения;

АО «ГосНИИ Кристалл» (госкорпорация «Ростех») - вовлечение ДПИ в совместном участии в выполнении государственных программ по оборонной тематике;

ООО «НПП Квалитет» – заказчик крупных проектов ДПИ по разработке новых продуктов и технологий нефтехимии; 

ООО «МАКС-НН» - заказчик НИОКР по разработке присадок для нефтяных масел и топлив, предоставляет производственную базу для отработки разработанных технологий в опытно-промышленном режиме; 

ООО «Реал-Инвест» – ключевой индустриальный партнер НГТУ по направлению «зеленой» химии, заказчик крупных проектов для ДПИ по этому направлению, предоставляет производственную базу для отработки разработанных технологий в опытно-промышленном режиме. 

По направлению инновационной деятельности ключевыми партнерами будут являться:
· Администрация г. Дзержинска – содействие в развитии и налаживании интеграционных процессов между ДПИ НГТУ, промышленными предприятиями и организациями инновационной инфраструктуры, участие в экспертизе наукоемких проектов;

· Торгово-промышленная палата г. Дзержинска – содействие в развитии и налаживании интеграционных процессов между ДПИ НГТУ, промышленными предприятиями и организациями инновационной инфраструктуры, участие в экспертизе наукоемких проектов;

· Ассоциация промышленников и предпринимателей г. Дзержинска «Дзержинскхимрегион» – содействие в развитии и налаживании интеграционных процессов между НГТУ, промышленными предприятиями и организациями инновационной инфраструктуры, участие в экспертизе наукоемких проектов.

· Бизнес-инкубатор г. Дзержинска  – содействие в развитии и налаживании интеграционных процессов между ДПИ НГТУ, промышленными предприятиями и организациями инновационной инфраструктуры, участие в экспертизе наукоемких проектов.

По направлению развития местных сообществ, городской и региональной среды ключевыми партнерами будут являться:
· Администрация г. Дзержинска – проведение совместных мероприятий в сфере социальной политики; 

· Управление по делам молодежи, культуры, физической культуры и спорта администрации г. Дзержинска – организация совместных мероприятий в области молодежной политики;

· Общественный совет при главе города Дзержинска - проведение совместных тематических конференций, семинаров;

· Общественная палата г. Дзержинска - проведение совместных тематических конференций, семинаров;

· Городской музей г. Дзержинска - проведение совместных экспозиций, выставок;

· Интеллектуально-деловой клуб г. Дзержинска - проведение совместных тематических конференций, семинаров;

· Дзержинский филиал ННГУ им. Н.И. Лобачевского – проведение совместных студенческих мероприятий, координация волонтерского движения;

· Дзержинский филиал РАНХиГС- проведение совместных студенческих мероприятий, координация волонтерского движения;

· Дзержинский химический техникум им. Красной Армии –  проведение совместных студенческих мероприятий, координация волонтерского движения;

· Дзержинский техникум бизнеса и технологий -  проведение совместных студенческих мероприятий, координация волонтерского движения;

· Дзержинский индустриально-коммерческий техникум - проведение совместных студенческих мероприятий, координация волонтерского движения;

· Дзержинский технический колледж -  проведение совместных студенческих мероприятий, координация волонтерского движения;

· Дзержинский педагогический колледж - проведение совместных студенческих мероприятий, координация волонтерского движения.

3. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ДПИ И РЕАЛИЗУЕМЫЕ ПРОЕКТЫ

Основным направлениями Программы развития ДПИ являются: 
– участие в реализации стратегических программ и блоков мероприятий Программы развития НГТУ им. Р.Е. Алексеева в качестве опорного филиала НГТУ в г. Дзержинске;
– организация и участие в реализации общегородских проектов, направленных  на решение ключевых проблем г. Дзержинска по экологии и инженерным кадрам; 
– модернизация образовательной деятельности в соответствии с современными требованиями и тенденциями; 
– развитие НИОКР и инновационного бизнеса, в первую очередь - молодежного; 
– трансформация и развитие кафедр ДПИ, как основных структурных подразделений для выполнения поставленных задач.
При подготовке и реализации Программы развития ДПИ используется проектный подход. Ниже представлены обоснования ключевых проектов, отобранных для Программы развития, их цели и задачи, индикаторные показатели и основные мероприятия для их достижения, требуемые для этого ресурсы, ответственные лица и сроки выполнения мероприятий. 
3.1 ДПИ как опорный филиал в г. Дзержинске НГТУ им. Р.Е. Алексеева - опорного университета регионального развития

3.1.1 Организация общегородского проекта «Инженерные кадры г. Дзержинска» и участие в его реализации

Обоснование проекта

Организация данного проекта обусловлена следующими основными причинами:

1. Низкой популярностью инженерных профессий среди абитуриентов  г. Дзержинска. В городе функционирует 39 муниципальных общеобразовательных организаций с общей численностью 21 830 учащихся. В последние годы все больше выпускников 9 классов г. Дзержинска, склонных к техническому направлению деятельности, поступает в  техникумы или колледжи, по окончании которых начинают работать (рис. 3.1). Так, в 2016 и 2017 гг. только 49 % выпускников 9 классов продолжило обучение в 10 классах школ. Часть выпускников техникумов в дальнейшем поступают в вузы, но преимущественно на заочные формы обучения.  
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Рис. 3.1 Диаграмма выбора выпускниками 9 классов школ г. Дзержинска вариантов продолжения образования.

При этом наблюдается явная тенденция снижения уровня знаний школьников г. Дзержинска по дисциплинам технической и естественнонаучной направленности. В частности, как показано в табл. 3.1, только за 1 год (в 2018 г. по сравнению с 2017 г.) результаты ОГЭ выпускников 9 классов ухудшились на 18-27 %. 

Табл. 3.1 Результаты сдачи ОГЭ выпускниками 9 классов школ г. Дзержинска в 2017-2018 гг.
	№
	Учебный предмет 
	Средний балл
	Степень изменения, %

	
	
	2017
	2018
	

	1
	Математика 
	20,4
	15,4
	- 24,7

	2
	Информатика и ИКТ
	17,1
	14,0
	- 18,1

	3
	Физика
	28,6
	23,3
	- 18,5

	4
	Химия
	29,1
	21,3
	- 26,8


Поэтому не случайно, что устойчиво низкой остается доля выпускников 11 классов, выбирающих в качестве ЕГЭ химию, физику, информатику (профильные для поступления в ДПИ предметы). Так, в 2018 году из выпускников  школ г. Дзержинска выбрали в качестве ЕГЭ:  химию - 93 человека, физику - 219 человек, информатику – 109 человек, средние баллы ЕГЭ представлены в табл. 3.2. Эти тенденции негативно сказываются на притоке абитуриентов в институт и на среднем балле ЕГЭ студентов, зачисленных на 1 курс.
Табл. 3.2 Результаты сдачи ЕГЭ выпускниками 11 классов школ г. Дзержинска в 2018 гг.
	№
	Предмет
	Средний бал

	1
	Математика (профильный уровень)
	53,6

	2
	Физика
	56,2

	3
	Химия
	59,8

	4
	Информатика и ИКТ
	63


2. В течение последних лет увеличивается доля выпускников школ г. Дзержинска, которые уезжают за пределы города для получения высшего образования. Данные по 2016-2018 гг. представлены в табл. 3.3. Видно, что особенно значительно возрастает количество выпускников, уезжающих учиться в Москву и С-Петербург, причем эти варианты выбирают преимущественно абитуриенты с  наиболее высокими средними баллами по ЕГЭ, поскольку в вузах крупных городов низкие баллы ЕГЭ не позволяют претендовать им на поступление на бюджетные места. 

Табл. 3.3  Количество выпускников 11 классов г. Дзержинска, поступивших в вузы разных городов и территорий в 2016-2018 гг.
	год
	Кол-во выпускников 11 классов
	Территориальный выбор вузов выпускниками
	% поступления

в вузы


	
	
	ДПИ 

НГТУ

(Дзержинск)
	ДФ 

ННГУ

(Дзержинск)
	ДФ РАНХиГС

(Дзержинск)
	Нижний

Новгород
	Москва
	Санкт-Петербург
	РФ

кроме Москвы  

и С-П
	за рубежом
	

	2016
	922


	744
	80,7

	
	
	57
	125
	32
	469
	26
	23
	11
	1
	

	2017
	851


	665
	78,1

	
	
	60
	53
	46
	373
	36
	44
	47
	6
	

	2018
	885
	688
	77,7

	
	
	61
	45
	41
	395
	55
	31
	55
	5
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Рис. 3.2 Количество абитуриентов г. Дзержинска, поступивших в 2018 г. в различные вузы Нижегородской области.
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Рис. 3.3 Количество абитуриентов г. Дзержинска, поступивших в 2018 г. в различные вузы города.
Данные, показывающие распределение абитуриентов из г. Дзержинска между различными вузами Нижегородской области, представлены на рис. 3.2, между 3 филиалами крупных вузов г. Дзержинска – на рис. 3.3. Эти результаты показывают сильную конкуренцию между вузами, что требует от ДПИ значительного усиления работы с абитуриентами г. Дзержинска. 
3. Указанные выше факторы привели к низкому конкурсу абитуриентов в ДПИ практически на всех направлениях подготовки и к низким средним баллам ЕГЭ абитуриентов, принятых на обучение по бюджетной форме. Количественные данные представлены в табл. 3.4 и на рис. 3.4. Результатом такой ситуации является то, что ДПИ в последние годы не достигал требуемого уровня по среднему баллу ЕГЭ зачисленных абитуриентов (60,0) индикаторного показателя мониторинга вузов со стороны Минобрнауки (при выполнении нормативов по остальным основным показателям). 
Табл. 3.4 Количество бюджетных мест и средние баллы ЕГЭ поступивших абитуриентов по разным направлениям обучения в ДПИ в 2016-2018 гг.
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Рис. 3.4 Динамика изменения средних баллов ЕГЭ абитуриентов, поступивших на разные направления обучения в ДПИ в 2016-2018 гг

4. В то же время противоположная тенденция наблюдается все последние годы относительно спроса на выпускников ДПИ со стороны предприятий, который резко повышается, особенно это касается дзержинских предприятий.  Это объясняется созданием в Дзержинске новых предприятий при одновременном исчерпании «старых кадровых запасов» (специалистов, подготовленных до 1991 г.) и  государственной образовательной политикой, проводимой в 2012- 2016 гг. Практически по всей стране в филиалах вузов, в том числе в ДПИ, неуклонно снижалось количество бюджетных мест. 

При этом очень низкий процент выпускников технических вузов из других городов приезжает на работу в г. Дзержинск, что связано как с относительно низким уровнем и качеством жизни в городе и усугубляется его негативным имиджем как города с огромными экологическими проблемами (см. п. 3.1.2). 
Результатом этих тенденций является растущий  дефицит молодых инженерных кадров, несмотря на явную тенденцию существенного роста заработной платы молодых инженеров на дзержинских предприятиях, особенно химического сектора.
С учетом перечисленных факторов и тенденций, ДПИ с 2017 г. принимает активное участие в реализации Стратегического проекта СП1 Программы развития НГТУ «Региональная платформа «Инженерный лифт». В рамках данного проекта в ДПИ продолжила развитие созданная в 2016 г. «Химическая школа», в занятиях которой  в 2016-2017 гг. участвовало  более 700 учащихся Дзержинска и Володарского района. Проект «Общегородская химическая школа ДПИ» победил в 2018 г. в конкурсе «Формула хороших дел» корпорации «Сибур» и получил грант в размере 800 тыс. руб. В рамках развития СП1 в 2018 г. в ДПИ начал работу Центр свободного доступа (ЦСД), который, кроме «Химической школы», включает «Техническую школу» и «Центр экспозиций и презентаций» (ЦЭП). Создание ЦСД направлено на дальнейшее привлечение дзержинских школьников к техническому творчеству, повышение уровня их знаний по естественно-научным и техническим дисциплинам, на улучшение имиджа ДПИ среди школьников и их родителей.
Однако, с учетом важности кадровой инженерной проблемы для развития промышленного потенциала всего г. Дзержинска, комплексного характера накопившихся проблем и на основе проведенных переговоров с представителями администрации города и руководителями предприятий, решено расширить сферу действия ДПИ, открыть проект «Инженерные кадры г. Дзержинска», придать ему статус общегородского и привлечь к его реализации широкий круг участников. ДПИ в этом проекте должен выполнять роль одного из основных организаторов и исполнителей. 

Цель проекта

Решение проблемы острого дефицита инженерных кадров на предприятиях  г. Дзержинске путем формирования единой системы, включающей создание благоприятных условий для научно-технического творчества и повышения уровня естественно-научных знаний школьников,  создание положительного имиджа ДПИ и высокотехнологичных инновационных предприятий города и способствующей в итоге закреплению талантливой молодежи технической направленности в г. Дзержинске. 
Задачи проекта
− вовлечение в научно-техническое творчество талантливых учащихся школ городского округа  г. Дзержинск;
− повышение качества подготовки школьников города по естественно-научным дисциплинам;
− развитие системы проектного инженерного образования для школьников в рамках ЦСД ДПИ;

− формирование  контингента абитуриентов, мотивированных на получение качественного инженерного образования в ДПИ;
− формирование у школьников и студентов восприятия  высокотехнологичных инновационных предприятий г. Дзержинска как перспективного места для профессионального и карьерного роста.
Основные направления реализации проекта
1. Организация Технической школы ЦСД и ее работы по модульному принципу, материально-техническое оснащение Химической и Технической школ. 
2. Расширение проектных методов в работе Химической школы и Технической школы ЦСД ДПИ, организация соревнований между школьными проектными командами.

3. Расширение взаимодействия с администрацией г. Дзержинска и с промышленными предприятиями для популяризации технических знаний и инженерных профессий среди школьников.
Руководитель проекта – заместитель директора по инновациям и научной работе ДПИ Зубов В.П.
Табл. 3.5 Основные планируемые мероприятия проекта в 2019-21 гг.

	№
	Направления работ
	Основные мероприятия

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021

	1
	Организация Технической школы ЦСД и ее работы по модульному принципу, материально-техническое оснащение Химической и Технической школ.
	Организация ЦСД. Организация Технической школы. Ремонты лабораторий Химической школы.                Организация рекламной кампании, набора и проведение занятий в Технической и Химической школах. Организация информационной поддержки со стороны региональных СМИ. Ремонт помещения ЦЭП, закупки оборудования, подготовка экспозиций и информационных материалов.
	Организация рекламной кампании, набора и проведение занятий в Технической и Химической школах. Закупки мебели и оборудования для ЦСД.  Организация специализированной лаборатории Технической школы. Проведение мероприятий со школьниками и студентами в рамках работы ЦЭП (с участием промышленных предприятий). Организация информационной поддержки со стороны региональных СМИ.
	Организация рекламной кампании, набора и проведение занятий в Технической и Химической школах.                 Закупки мебели и оборудования для ЦСД. Проведение мероприятий со школьниками и студентами в рамках работы ЦЭП (с участием промышленных предприятий).           Организация информационной поддержки со стороны региональных СМИ.

	Организация рекламной кампании, набора и проведение занятий в Технической и Химической школах.                 Закупки мебели и оборудования для ЦСД. Проведение мероприятий со школьниками и студентами в рамках работы ЦЭП (с участием промышленных предприятий). Организация информационной поддержки со стороны региональных СМИ.

	2
	Расширение проектных методов в работе Химической школы и Технической школы ЦСД ДПИ, организация соревнований между школьными проектными командами.
	Работа с проектными командами слушателей Химической школы 2017-18 учебного года. Проведение итоговой конференции проектных команд. Организация проектных команд из слушателей Химической и Технической школ 2018-19 учебного года, выбор тем и наставников. 
	Работа с проектными командами слушателей Химической и Технической школ 2018-19 учебного года. Проведение соревнований проектных команд по инженерному брейн-рингу. Проведение спортивных соревнований проектных команд. Проведение итоговой конференции проектных команд. Организация проектных команд из слушателей Химической и Технической школ 2019-20 учебного года, выбор тем и наставников.
	Работа с проектными командами слушателей Химической и Технической школ 2019-20 учебного года. Проведение соревнований проектных команд по инженерному брейн-рингу. Проведение спортивных соревнований проектных команд. Проведение итоговой конференции проектных команд. Организация проектных команд из слушателей Химической и Технической школ 2020-21 учебного года, выбор тем и наставников.
	Работа с проектными командами слушателей Химической и Технической школ 2020-21 учебного года. Проведение соревнований проектных команд по инженерному брейн-рингу. Проведение спортивных соревнований проектных команд. Проведение итоговой конференции проектных команд. Организация проектных команд из слушателей Химической и Технической школ 2021-22 учебного года, выбор тем и наставников.

	3
	Расширение взаимодействия с администрацией г. Дзержинска и с промышленными предприятиями для популяризации технических знаний и инженерных профессий среди школьников.
	Подготовка экспозиций промышленных предприятий и материалов о предприятиях для информационной базы данных ЦЭП.         Проведение презентаций промышленных предприятий и сопутствующих интерактивных занятий со студентами ДПИ,  слушателями Химической и Технической школ (9-11 классы), школьниками младших и средних классов.
	Подготовка экспозиций промышленных предприятий и материалов о предприятиях для информационной базы данных ЦЭП.         Проведение презентаций промышленных предприятий и сопутствующих интерактивных занятий со студентами ДПИ,  слушателями Химической и Технической школ (9-11 классы), школьниками младших и средних классов. Организация экскурсий слушателей Химической, Технической школ и других школьников на лучшие дзержинские предприятия.               Проведение совещаний, конференций  и других городских мероприятий по проблемам подготовки инженерных кадров г. Дзержинска.
	Подготовка экспозиций промышленных предприятий и материалов о предприятиях для информационной базы данных ЦЭП.         Проведение презентаций промышленных предприятий и сопутствующих интерактивных занятий со студентами ДПИ,  слушателями Химической и Технической школ (9-11 классы), школьниками младших и средних классов.    Организация экскурсий слушателей Химической, Технической школ и других школьников на лучшие дзержинские предприятия.                        Проведение совещаний, конференций  и других городских мероприятий по проблемам подготовки инженерных кадров г. Дзержинска.
	Подготовка экспозиций промышленных предприятий и материалов о предприятиях для информационной базы данных ЦЭП.         Проведение презентаций промышленных предприятий и сопутствующих интерактивных занятий со студентами ДПИ,  слушателями Химической и Технической школ (9-11 классы), школьниками младших и средних классов.  Организация экскурсий слушателей Химической, Технической школ и других школьников на лучшие дзержинские предприятия.                           Проведение совещаний, конференций  и других городских мероприятий по проблемам подготовки инженерных кадров г. Дзержинска.


Табл. 3.6 Индикаторные показатели проекта

	№ 
	Показатели
	2017
	2018 
	2019 
	2020 
	2021 

	1
	Общий объем затрат ДПИ на реализацию проекта, тыс. руб
	1799
	1 800
	1 500
	1 000
	1 000

	2
	Объем затрат ДПИ на закупки и ремонты, связанные с реализацией проекта, тыс. руб
	1699
	1 500
	1 200
	700
	700

	3
	Количество слушателей Технической школы, чел
	-
	150
	160
	170
	180

	4
	Количество слушателей Химической школы, чел
	214
	130
	140
	150
	160

	5
	Количество школьных проектных команд, выступивших с итоговыми защитами проектов
	8
	10
	12
	14
	16

	6
	Средний балл ЕГЭ абитуриентов, поступивших в ДПИ на бюджетную форму обучения
	58,5
	59,1
	59,5
	60,0
	60,5


3.1.2  Организация общегородского проекта «Сделаем Дзержинск городом «зеленых» технологий» и участие в его реализации
Обоснование проекта 

В советские годы Дзержинск развивался как крупный промышленный центр, специализирующийся, прежде всего, на химической промышленности и химическом машиностроении. Город был известен экологическими проблемами благодаря функционированию многочисленных вредных для окружающей среды химических производств, в том числе боевых отравляющих веществ. После распада СССР крупные химические предприятия прошли сложнейший процесс реструктуризации, в результате которой были закрыты или модернизированы многие морально устаревшие производства.       
Однако Дзержинск по-прежнему остается крупным центром химии, нефтехимии, машиностроения - в настоящее время в городе функционирует 46 крупных, 39 средних и 340 малых предприятий. За последние годы в Дзержинске появилось много предприятий современного уровня, таких как  ООО «Либхерр-Нижний Новгород», ООО «А.С. и Палитра», ООО «Даниели Волга», ООО «Юнилин» и другие.  Эти и многие другие предприятия (например, ОАО «Сибур-Нефтехим», ООО «Капелла») соответствуют современным экологическим требованиям. И все-таки основным препятствием для ускоренного промышленного и социального развития города, сохраняющего большой научный и промышленный потенциал, являются накопленные  экологические проблемы. Дзержинск известен в России и за ее пределами благодаря крупнейшим  свалкам химических отходов – в первую очередь, имеющих названия «Черная дыра» и «Белое море». В течение последних лет реализуется государственная программа по частичному обезвреживанию этих свалок и рекультивации земель.
В то же время в районе Дзержинска находится еще несколько десятков неофициальных свалок химических отходов, которые постоянно возникают и пополняются из-за недостаточного экологического контроля со стороны надзорных органов и низкого уровня экологической ответственности руководителей и работников ряда средних и мелких химических предприятий. Постоянно продолжаются и случаи загрязнения воздушной среды в черте города, загрязнения подземных вод и открытых водоемов. Одной из причин этого является функционирование целого ряда производств с устаревшими технологическими процессами.
Таким образом, необходим комплексный подход к решению экологических проблем города – как накопленных, так и текущих.
НГТУ обладает значительным научно-технологическим и кадровым потенциалом, а также возможностью эффективно консолидировать вокруг себя экспертов из других вузов региона, научно-исследовательских институтов, общественных организаций, деловой среды. В НГТУ в рамках Программы развития отработаны способы реализации проактивной стратегии опорного вуза в формировании научно-технической и промышленной региональной политики. Этот опыт будет применен для решения экологических проблем г. Дзержинска путем создания на базе ДПИ площадки для деятельности регионального экспертного сообщества, включающего лучших профильных экспертов региона.

ДПИ в качестве структурной единицы НГТУ, специализирующаяся на химических технологиях, имеет все предпосылки для того, чтобы стать одним из ключевых участников при решении экологических проблем г. Дзержинска. ДПИ в настоящее время  является одним из ведущих в России центров развития научно-технического направления «зеленая» химия. Институт сотрудничает с другими ведущими центрами России, занимающимися разработками новых химических технологий. В ДПИ в течение последних лет  исследовались многие химические процессы и технологии, действующие в настоящее время на химических предприятиях г. Дзержинска. В качестве примеров можно привести морально устаревшие процессы нитрования толуола, производства полиакриламида и эпоксидных смол (ФКП «Завод им. Свердлова»), переработки ПВХ с использованием токсичных пластификаторов и стабилизаторов (функционируют на нескольких предприятиях) и другие. 

Ведущие исследователи-химики ДПИ являются экспертами РНФ (Российского научного фонда), ФГБНУ НИИ РИНКЦЭ (ведущего государственного учреждения, обеспечивающего научно-техническую  деятельность  федеральных  органов управления наукой и образованием по направлениям аналитических исследований, экспертизы, статистики и разработки информационных ресурсов), членами нескольких диссертационных советов по химической технологии. В ходе реализации проекта будут также использованы устойчивые и многосторонние связи ДПИ с промышленными предприятиями г.Дзержинска, с ассоциацией промышленников и предпринимателей «Дзержинск-Химрегион», с администрацией г. Дзержинска. 
Поскольку экологический проект неизбежно имеет общественный характер (особенно, в г. Дзержинске), то при реализации данного проекта планируется использовать разносторонний опыт НГТУ по рассмотрению региональных проблем с различных ракурсов, с привлечение внутренних и внешних экспертов, проведением дискуссий, в том числе в социальных сетях. Будет организована дискуссионная площадка в средствах массовой информации (СМИ), где рассматриваемые проблемы будут выноситься на широкое обсуждение. В частности, в рамках данного проекта будет сформирован цикл телевизионных программ, посвященных решению экологических проблем и  высокотехнологическому развитию г. Дзержинска, при этом будет использован успешный опыт НГТУ создания телевизионного цикла «10 минут с Политехом».

Цель проекта

Разработка и начало реализации новой комплексной программы экологического развития промышленности г. Дзержинска, связанной с внедрением новой системы  экологической безопасности города, системным устранением всех видов накопленного экологического ущерба  и развитием энерго- и ресурсосберегающих «зеленых» технологий. 
Задачи проекта

– переход на комплексный подход в решении экологических проблем г. Дзержинска и использование при этом мирового опыта решения аналогичных задач;
– использование современных достижений и тенденций развития «зеленых» технологий для решения экологических проблем, связанных с применением морально устаревших технологий на городских предприятиях; 

– создание в городской общественной среде, среди руководителей, работников промышленных предприятий и других жителей города атмосферы нетерпимости к пренебрежению экологическими нормами и правилами.
Основные направления реализации проекта

1. Разработка и популяризация новой комплексной программы экологического развития промышленности г. Дзержинска, направленной на решение экологических проблем города, развитие «зеленых» технологий и повышения уровня экологического образования и экологической ответственности руководителей, работников предприятий и других жителей города. 
2. Проведение исследований экологической ситуации в г. Дзержинске, экологический аудит потенциально опасных производств и создание единой городской экологической информационной базы данных;

3. Разработка мероприятий по снижению опасного экологического воздействия и (или) экологических рисков для опасных производств г. Дзержинска.

Руководитель проекта – директор ДПИ Казанцев О.А.
Табл. 3.7 Основные планируемые мероприятия проекта в 2019-2021 гг.

	№
	Направления работ
	Основные планируемые мероприятия

	
	
	2019
	2020
	2021

	1
	Разработка и популяризация новой комплексной программы экологического развития промышленности г. Дзержинска.
	Разработка базового варианта комплексной программы экологического развития промышленности г. Дзержинска. Организация информационной поддержки проекта со стороны региональных СМИ.                       Разработка и проведение экологических лекций для разных групп населения.  Запуск в Интернете портала проекта.
	Доработка базового варианта комплексной программы экологического развития промышленности г. Дзержинска. Организация информационной поддержки проекта со стороны региональных СМИ.                       Разработка и проведение экологических лекций для разных групп населения.  
	Организация информационной поддержки проекта со стороны региональных СМИ.                       Разработка и проведение экологических лекций для разных групп населения.  

	2
	Проведение исследований экологической ситуации в г. Дзержинске, экологический аудит потенциально опасных производств и создание единой городской экологической информационной базы данных.
	Анализ, выявление недостатков существующей системы экологического контроля в г. Дзержинске и вариантов их устранения. Актуализация информационной базы данных по действующим в г. Дзержинске потенциально опасным химическим производствам, видам их вредных воздействий на окружающую среду.   Разработка и согласование методов и способов проведения  экологического аудита технологий, действующих на предприятиях г. Дзержинска. 
Разработка, согласование и начало реализации программы экологического аудита потенциально опасных дзержинских предприятий.           Подготовка к аккредитации (в области экологии) аналитической лаборатории в ДПИ.                         Разработка новой более эффективной  системы экологического контроля в г.Дзержинске.
	Реализация программы экологического аудита потенциально опасных дзержинских предприятий. Аккредитации (в области экологии) аналитической лаборатории в ДПИ. Создание единой городской экологической информационной базы данных.
	Реализация программы экологического аудита потенциально опасных дзержинских предприятий.

	3
	Разработка мероприятий по снижению опасного экологического воздействия и (или) экологических рисков для опасных производств г. Дзержинска.
	Информационная проработка и создание базы данных по современным достижениям и способам снижения  экологической опасности для технологий, функционирующих на предприятиях г. Дзержинска. 
	Разработка, согласование и начало реализации программы модернизации не соответствующих экологическим стандартам технологий предприятий г.Дзержинска.
	Реализация программы модернизации не соответствующих экологическим стандартам технологий предприятий г.Дзержинска.


Табл. 3.8 Индикаторные показатели проекта

	№ 
	Показатели
	2019 
	2020 
	2021 

	1
	Объем затрат ДПИ на реализацию проекта, тыс. руб
	500
	1 000
	1 500

	2
	Количество сотрудников ДПИ, участвовавших в мероприятиях проекта
	10
	20
	30

	3
	Количеств студентов ДПИ, участвовавших в мероприятиях проекта
	20
	40
	60

	4
	Количество предприятий и организаций, участвовавших в мероприятиях проекта
	5
	10
	15

	5
	Количество производств г. Дзержинска, для которых был проведен экологический аудит в рамках реализации проекта
	5
	10
	15

	6
	Количество производств г. Дзержинска, для которых в рамках реализации проекта были разработаны технологические мероприятия  для снижения вредных выбросов 
	2
	5
	8


3.1.3 Реализация в г. Дзержинске стратегического проекта Программы развития НГТУ «Региональный Центр просветительства, культурного и исторического наследия»
Обоснование проекта
Воспитательная и внеучебная работа со студентами является неотъемлемой составной частью образовательного процесса. Учитывая уровень современных требований, администрация и коллектив института способствуют тому, чтобы образование личности студента включало в себя не только развитие интеллектуальных навыков, но и воспитание нравственных, художественно-эстетических и творческих способностей. Поэтому основная задача воспитательной и внеучебной работы в ДПИ заключается в организации студенческой деятельности, направленной на развитие личности студента, института и общества в целом, на развитие у студентов навыков ведения здорового образа жизни, формирование у них личностных и гражданских качеств, необходимых в современном обществе.
ДПИ на данный момент является центром молодежной общественной среды города. На базе ДПИ основаны и эффективно работают добровольная народная дружина «Центр», студенческое научное общество, 6 творческих коллективов различной направленности. Студенты ДПИ являются активными членами молодежного парламента и молодежной администрации города Дзержинска. Поэтому в рамках программы развития ДПИ, как опорный филиал НГТУ, позиционирует себя в качестве активного инициатора и интегратора научно-технической, промышленной и социально-культурной политики г. Дзержинска.
С 2017 году ДПИ участвует в реализации стратегического проекта СП 6 Программы развития НГТУ «Региональный Центр просветительства, культурного и исторического наследия». В рамках этого проекта, в 2017 г. было проведено более 30 мероприятий с общим количеством участников более 2000 человек. На их реализацию было выделено 400 000 руб субсидии, объем внебюджетного софинансирования из средств ДПИ составил 500 000 руб В 2018 году работа по проекту была продолжена,  в течение 1-3 кварталов было организовано 22 мероприятия с общим количеством участников 1760 человек, объем потраченного внебюджетного софинансирования составил 461 000 руб. 

Цель проекта


Позиционирование ДПИ как части регионального центра сохранения и популяризации культурно-исторического наследия России, вовлечение массовой аудитории в максимально широкий контекст культурной жизни Нижегородского региона и России, формирование единого социокультурного коммуникативного пространства в системе регион – вуз.
Задачи проекта

– внедрение в образовательные практики новых интерактивных технологий изучения культурного и исторического наследия;

– активизация интереса широкой аудитории к инновационным социальным проектам;

– организационное и научно-методическое сопровождение мероприятий регионального и общероссийского уровня, направленных на гражданско-правовое, нравственное и эстетическое воспитание;

– создание эффективной системы условий для позиционирования в СМИ событий культурно-исторической направленности;

– разработка новых эффективных практик гражданско-патриотического воспитания для широкой аудитории.

Основные направления реализации проекта

1. Разработка и проведение на базе ДПИ цикла лекций по научно-популярной и культурно-просветительской тематике с участием студентов ДПИ и других вузов.
2. Организация и участие в проведении в г. Дзержинске тематических конкурсов, выставок, конференций, круглых столов.
3. Подготовка и проведение цикла экскурсионных программ "Промышленный Нижний" (совместно с промышленными предприятиями).
4. Создание в ДПИ волонтерского студенческого отрядов и организация его регулярной работы в мероприятиях ДПИ и г. Дзержинска.
Руководитель проекта – заместитель директора ДПИ Петровский А.М.

Табл. 3.9 Основные планируемые мероприятия проекта в 2019-2021 гг.

	№
	Направления работ
	Основные планируемые мероприятия

	
	
	2019
	2020
	2021

	1
	Проведение на базе ДПИ цикла лекций по научно-популярной и культурно-просветительской тематике с участием студентов ДПИ и других вузов
	Организационное и научно-консультационное сопровождение лекций. Организация информационной поддержки со стороны региональных СМИ.
	Организационное и научно-консультационное сопровождение лекций. Организация информационной поддержки со стороны региональных СМИ.
	Организационное и научно-консультационное сопровождение лекций. Организация информационной поддержки со стороны региональных СМИ.

	2
	Организация и участие в проведении в г. Дзержинске тематических конкурсов, выставок, конференций, круглых столов.
	Организация и участие в проведении в г. Дзержинске н/м 5 тематических конкурсов, выставок, конференций, круглых столов.
	Организация и участие в проведении в г. Дзержинске н/м 5 тематических конкурсов, выставок, конференций, круглых столов.
	Организация и участие в проведении в г. Дзержинске н/м 5 тематических конкурсов, выставок, конференций, круглых столов.

	3
	Подготовка и проведение цикла экскурсионных программ "Промышленный Нижний" (совместно с промышленными предприятиями).
	Организация экскурсий на ведущие промышленные предприятия, научно-исследовательские организации Нижегородского региона
	Организация экскурсий на ведущие промышленные предприятия, научно-исследовательские организации Нижегородского региона
	Организация экскурсий на ведущие промышленные предприятия, научно-исследовательские организации Нижегородского региона

	4
	Создание в ДПИ волонтерского студенческого отрядов и организация его регулярной работы в мероприятиях ДПИ и г. Дзержинска.
	Организация школы проведения выставочной деятельности (выявление заинтересованной целевой аудитории, проведение консультаций с ведущими специалистами нижегородского региона, привлечение студенческой молодежи к активному участию в мероприятиях проекта, проведение конкурсов). Работа волонтерского отряда в рамках мероприятий проекта. Участие волонтерского отряда в мероприятиях, организованных городской администрацией и молодежным парламентом г. Дзержинска.
	Работа волонтерского отряда в рамках мероприятий проекта. Участие волонтерского отряда в мероприятиях, организованных городской администрацией и молодежным парламентом г. Дзержинска.
	Работа волонтерского отряда в рамках мероприятий проекта. Участие волонтерского отряда в мероприятиях, организованных городской администрацией и молодежным парламентом г. Дзержинска. Организация семинара с участием волонтерских молодежных объединений г. Дзержинска и Нижегородской области с целью обмена опытом.



Табл. 3.10 Индикаторные показатели проекта

	№ 
	Показатели
	2017
	2018 
	2019 
	2020 
	2021 

	1
	Объем внебюджетных затрат ДПИ на реализацию проекта, тыс. руб.
	500
	600
	600
	600
	600

	2
	Количество участников мероприятий
	2000
	2350
	2400
	2450
	2500

	3
	Количество проведённых лекций по научно-популярной и культурно-просветительской тематике
	10
	5
	5
	5
	5

	4
	Количество тематических конкурсов, выставок, конференций, круглых столов
	6
	5
	5
	5
	5

	5
	Количество подготовленных экскурсионных программ в рамках цикла "Промышленный Нижний" 
	14
	5
	5
	5
	5

	6
	Количество участников волонтёрских отрядов
	24
	30
	30
	30
	30


3.2 Модернизация образовательной деятельности и работы с абитуриентами
3.2.1 Проект «Практико-ориентированное обучение студентов»
Обоснование проекта


Одной из тенденций последних лет инженерного образования в России является его все более сильная ориентация на существующие и формирующиеся рыночные потребности. На это нацелена и перестройка системы высшего образования, одной из задач которой является кадровое обеспечение перехода России на инновационную модель развития. В ДПИ для выстраивания взаимовыгодных и долгосрочных отношений с промышленными предприятиями, проектными и научно-исследовательскими институтами  Дзержинска, Н. Новгорода и других городов РФ, для изучения их потребностей в выпускниках института, требованиям к выпускникам, для анализа тенденций и прогнозирования ситуации на рынке труда в 2017 году был создан отдел маркетинга и статистики (ОМиС). 


Для реализации выявленных рыночных потребностей необходимо постоянное внесение изменений и в образовательный процесс. Проектный подход к решению задач широко внедрен в рыночную практику, поэтому со стороны предприятий г. Дзержинска  проявляется все больший спрос на проектно-ориентированную подготовку выпускников ДПИ (умение работать в проектных командах) и на другие формы практической ориентации подготовки студентов - устойчивое владение самыми современными практическими профессиональными навыками, умение рассматривать состояние и перспективы развития рынков, углубленное знание английского языка). Многие предприятия планируют развить на новом уровне практику целевой подготовки студентов (бакалавров 3-4 курсов и магистров) – как для более обоснованного отбора выпускников вузов предприятиями и выбора предприятий выпускниками, так и для снижения периода их адаптации при поступлении на работу и снижения затрат на дополнительное обучение. 


Важной составляющей данного проекта станет широкое внедрение проектно-ориентированного обучения. Оно предполагает создание проектных команд, объединяющих студентов разных уровней образования (бакалавриат, магистратура) и разных направлений подготовки для разработки и реализации проектов по заказам высокотехнологичных предприятий и организаций. Такие проекты могут рассматривать, в частности, проектирование, изготовление, испытание и утилизацию продукции. Тематика проектов согласуется с представителями предприятий, которые также могут принимать участие в выполнении проектов. 
В ходе реализации данной Программы развития ДПИ проектно-ориентированное обучение будет внедряться преимущественно на 3 курсе бакалавриата и 1 курсе магистратуры. К завершению проекта (2021 г.) предполагается провести обучение методикам проектно-ориентированного подхода всего профессорско-преподавательского состава выпускающих кафедр, и довести до 50 % долю переведенных на данный метод обучения студентов 3 курса бакалавриата и 1 курса магистратуры по направления обучения, связанными с приоритетными направлениями модернизации и технологического развития российской экономики.
Цель проекта

Повышение качества образования выпускников ДПИ при усилении  ориентации их обучения на потребности рынка труда 

Задачи проекта

– широкое освоение выпускниками ДПИ методов и навыков проектной работы и практических навыков профессиональной деятельности

– повышение уровня теоретических знаний студентов

– расширение участия работодателей в подготовке студентов и в оценке их знаний и навыков,

– расширение возможностей ДПИ по увеличению контингента студентов (аккредитация новых направлений, подготовка к обучению иностранных студентов).

Направления реализации проекта

– организация проектно-ориентированного обучения студентов;
– внедрение балльно-рейтинговой системы оценки знаний студентов и систематической независимой проверки уровня остаточных знаний студентов (для повышения объективности оценки знаний студентов и качества работы преподавателей);
– развитие системы взаимодействия предприятий со студентами и преподавателями, в т.ч. целевая подготовка студентов для предприятий и система стажировок преподавателей на предприятиях;

– усиление англоязычной подготовки преподавателей и выпускников, подготовка к обучению иностранных студентов на английском языке (на примере направления магистратуры «Химическая технология»).
Руководитель проекта – заместитель директора по учебной работе ДПИ Пастухова Г.В.
Табл. 3.11 Основные планируемые мероприятия проекта в 2019-2021 гг. 
	№
	Направления работ
	Основные планируемые мероприятия

	
	
	2019
	2020
	2021

	1
	Проектно-ориентированное обучение студентов.
	Подготовка преподавателей, документации и распространение методов  проектно-ориентированного обучения на  бакалавров и магистров направлений подготовки «Технологические машины и оборудование», «Химическая технология», «Прикладная математика»,  «Электроэнергетика и электротехника», «Автоматизация технологических процессов и производств», «Информационные системы и технологии»
	Подготовка преподавателей, документации и распространение методов  проектно-ориентированного обучения на  бакалавров и магистров направления подготовки «Эксплуатация транспортно-технологических машин и комплексов».


	Развитие  методов  проектно-ориентированного обучения  бакалавров и магистров (увеличение числа проектов и участвующих студентов).



	3
	Усиление англоязычной подготовки выпускников
	Подготовка на английском языке учебно-методических материалов для обучения магистров по 5 дисциплинам образовательной программы  магистров «Химия и технология продуктов основного органического и нефтехимического синтеза».

Введение в перечень требований по выполнению ВКР подготовки аннотации на английском языке. 

 Организация ежегодных дополнительных курсов по английскому языку для студентов и преподавателей ДПИ в рамках ЦДО.


	Подготовка на английском языке учебно-методических материалов для обучения магистров по 5 дисциплинам программы «Химия и технология продуктов основного органического и нефтехимического синтеза».


	Завершение подготовки на английском языке учебно-методических материалов для обучения магистров по программе «Химия и технология продуктов основного органического и нефтехимического синтеза».

Проведение  в тестовом режиме занятий по 5 дисциплинам образовательной программы  магистров «Химия и технология продуктов основного органического и нефтехимического синтеза»  на английском языке.

	4
	Усиление целевой направленности обучения студентов для промышленных предприятий.
	Сбор и оценка предложений работодателей для подготовки образовательных программ по новым образовательным стандартам.

Подготовка типовых  программ целевой подготовки для предприятий бакалавров по направлениям подготовки «Химическая технология», «Технологические машины и оборудование»,«Автоматизация технологических процессов и производств», «Информационные системы и технологии», «Прикладная математика».
Заключение и выполнение договоров на целевую подготовку бакалавров. Подготовка и начало реализации программы   стажировок преподавателей на предприятиях.

Реализация программы систематического взаимодействия представителей служб предприятий со студентами профильных направлений.
	Заключение и выполнение договоров на целевую подготовку бакалавров. Реализация программы   стажировок преподавателей на предприятиях.      Реализация программы систематического взаимодействия представителей служб предприятий со студентами профильных направлений.
	Заключение и выполнение договоров на целевую подготовку бакалавров.

Реализация программы   стажировок преподавателей на предприятиях.
Реализация программы систематического взаимодействия предприятий со студентами профильных направлений.

	5
	Повышение уровня теоретических знаний студентов.  


	Реализации программы внедрения балльно-рейтинговой системы оценки знаний студентов. Подготовка и начало реализации программы систематической  проверки остаточных знаний студентов дневной формы обучения в виде независимого тестирования.

Создание электронной базы учебно-методических материалов (включая курсы лекций) и ее использование при обучении студентов.


	Реализации программы внедрения балльно-рейтинговой системы оценки знаний студентов. Реализация программы систематической  проверки остаточных знаний студентов (дневной формы обучения) в виде независимого тестирования.

Дополнение электронной базы учебно-методических материалов (включая курсы лекций) и ее использование при обучении студентов.
	Реализации программы внедрения балльно-рейтинговой системы оценки знаний студентов. Реализация программы систематической  проверки остаточных знаний студентов (дневной формы обучения) в виде независимого тестирования.

Дополнение электронной базы учебно-методических материалов (включая курсы лекций) и ее использование при обучении студентов.


Табл. 3.12 Индикаторные показатели проекта

	№ 
	Показатели
	2018 
	2019 
	2020 
	2021 


	1
	Общее количество проектов, выполненных студенческими проектными командами
	3
	10
	15
	20

	2
	Доля бакалавров 3 курса и магистров 1 курса очной формы обучения, участвующих в выполнении проектов в составе проектных команд.
	5
	15
	30
	50

	4
	Количество дисциплин, по которым подготовлены комплекты учебно-методических материалов (согласно установленному перечню) для преподавания  на английском языке 
	2
	7
	12
	22 

	5
	Количество предприятий, с которыми заключены договоры на целевую подготовку студентов. 
	0
	2
	3
	4

	6
	Доля учебных дисциплин, по которым все учебно-методические материалы (включая лекции, методические указания, ФОС) в электронной форме доступны для студентов.
	5
	30
	70
	100

	7
	Доля дисциплин, по которым проведена проверка остаточных знаний студентов (дневной формы обучения) в виде независимого тестирования*
	3
	30
	60
	100

	8
	Доля дисциплин, для которых внедрена балльно-рейтинговая система оценки знаний студентов 
	5
	30
	70
	100


*Доля определяется как отношение проведенных тестирований к произведению количества дисциплин на количество студенческих групп.

3.2.2   Проект «Улучшение материально-технического обеспечения образовательно-научной деятельности»
Обоснование проекта 

Для достижения целей и индикаторных показателей Программы развития ДПИ необходимо соответствующее материально-техническое обеспечение. В ДПИ с 2017 г. началось выполнение программы ремонтных работ и оптимизации расходов. Однако в последние десятилетия в ремонты и переоснащение корпусов 1-3 ДПИ вкладывались совершенно недостаточные средства, и в настоящее время целый ряд проблем материально-технического характера требуют неотложного решения. Для этого предлагается применить проектный подход. Проект нацелен на проведение ремонтов корпусов (при повышении эффективности использования имущественного комплекса), ремонты большого количества внутренних помещений, обеспечение современным научным оборудованием кафедр, учебно-научных центров и лабораторий, аудиторий. Особое внимание будет уделено созданию собственного спортивного комплекса (в настоящее время открытые спортплощадки отсутствуют, для занятий используется спортзал, принадлежащий муниципалитету г. Дзержинска), обустройству территории кампуса, а также  ресурсному обеспечению центра свободного доступа (для научно-технического творчества школьников), центра студенческого бизнеса, а также деятельности студенческого бизнес-центра. 

Цель проекта
Создание возможностей для комфортных условий и достижения эффективных результатов при проведении НИОКР, осуществлении образовательной внеучебной деятельности.

Задачи проекта

– создание материально-технических условий современного уровня для образовательной, научной, воспитательной и спортивной деятельности, эффективной работы всех подразделений ДПИ;
– улучшение имиджа ДПИ и повышение его привлекательности для абитуриентов;

– оптимизация расходов на содержание и эксплуатацию имущественного комплекса.
Направления реализации проекта

– проведение ремонтных работ в корпусах 1-3 ДПИ (в т.ч. реализация ключевых программ замены старых окон, ремонта актового зала и поточных аудиторий, проведения наружного ремонта); 
– обновление лабораторной мебели, учебного, научного и другого оборудования в соответствии с современными требованиями;
– создание собственного спортивного комплекса современного уровня (многофункциональные спортплощадки открытого и закрытого типа);
– благоустройство территории кампуса ДПИ, в т.ч. его зонирование на спортивную, хозяйственную и «зеленую» зоны.
Руководитель проекта – заместитель директора ДПИ Петровский А.М.

Табл. 3.13 Основные планируемые мероприятия проекта в 2019-2021 гг.

	№
	Направления работ
	Основные мероприятия

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021

	1
	Проведение ремонтных работ в корпусах ДПИ.
	Освобождение 4 корпуса (перевод оборудования, мебели, подготовка и реализация проекта снижения теплопотребления). Подготовка документов об отказе НГТУ от управления зданием 4 корпуса. 

Реализация программы «Окна» - установка стеклопакетов (н/м 70) вместо старых окон в 1-3 корпусах.
Реализация программы «Внутренний ремонт» - ремонт н/м 10 помещений в корпусах 1-3. 

Предпроектная проработка ремонта актового зала.
	Установка на здании 1 корпуса новых вывесок и баннеров с информацией о ДПИ.                       Реализация программы «Окна» - установка стеклопакетов (н/м 80) вместо старых окон в 1-3 корпусах.
Реализация программы «Внутренний ремонт» - ремонт н/м 10 помещений в корпусах 1-3. 

Разработка проекта и начало ремонта актового зала (реконструкция системы вентиляции).

Разработка и утверждение проекта наружного ремонта 1-3 корпусов.


	 Реализация программы «Окна» - установка стеклопакетов (н/м 80) вместо старых окон в 1-3 корпусах.
Реализация программы «Внутренний ремонт» - ремонт н/м 10 помещений в корпусах 1-3. 

Проведение ремонта актового зала и подвальных помещений спортивно-культурного назначения. 

Наружный ремонт 1 корпуса.


	Реализация программы «Окна» - установка стеклопакетов (н/м 80) вместо старых окон в 1-3 корпусах.
Реализация программы «Внутренний ремонт» - ремонт н/м 20 помещений в корпусах 1-3 (в т.ч. поточных аудиторий). 

Наружный ремонт 2 и 3 корпусов.



	2
	Обновление лабораторной мебели, учебного, научного и другого оборудования.
	Закупка лабораторной мебели, научного оборудования, компьютеров, оргтехники. 
	Закупка лабораторной мебели, научного и учебного оборудования, оргтехники.
	Закупка лабораторной мебели, научного и учебного оборудования, оргтехники.
	Оснащение актового зала новым оборудованием. Закупка лабораторной мебели, научного и учебного оборудования, оргтехники.

	3
	Создание собственного спортивного комплекса и благоустройство территории кампуса ДПИ. 
	Подготовка документов для передачи здания спортзала (ул. Буденного, 7) из муниципальной собственности в управление НГТУ. Разработка и утверждение проекта строительства открытых спортплощадок и благоустройства территории кампуса.
	Подготовка участков под спортплощадки на территории кампуса. Строительство комплекса спортплощадок.      Установка ограждений территории кампуса. Благоустройство хозяйственной зоны кампуса.                      Монтаж и наладка пропускной системы на территорию кампуса и в 1-3 корпуса.  

Подготовка проекта системы видеонаблюдения на территории кампуса.
	Благоустройство зоны парковки кампуса.. Монтаж и наладка системы видеонаблюдения на территории кампуса.


	Благоустройство «зеленой» зоны территории кампуса.   Капитальный ремонт здания спортивного зала (в случае передачи его из муниципальной в федеральную собственность и в оперативное управление НГТУ).


Табл. 3.14 Индикаторные показатели проекта

	№ 
	Показатели
	2017
	2018 
	2019 
	2020 
	2021 

	1
	Общий объем затрат на реализацию проекта, тыс. руб.
	15 660
	7 300
	9 300
	9 300
	9 300

	2
	Объем затрат на улучшение материально-технических условий для проведения учебного процесса, работу ЦДП и ЦДО, тыс. руб.
	500
	1 800
	1 000
	1 000
	1 000

	3
	Объем затрат на улучшение материально-технических условий для проведения НИОКР, тыс. руб.
	15 000
	5000
	5000
	5000
	5000

	4
	Объем затрат на улучшение условий труда АУП, тыс руб.
	60
	200
	300
	300
	300

	5
	Объем затрат на улучшение условий для спортивно-оздоровительной и культурно-воспитательной работы со студентами, тыс. руб.
	0
	100
	2 000
	2 000
	2 000

	6
	Количество замененных окон в 1-3 корпусах ДПИ
	42
	80
	80
	80
	80

	7
	Площадь  отремонтированных помещений в 1-3 корпусах, м2
	560
	500
	500
	1200
	1000

	8
	Благоустройство территории кампуса ДПИ, тыс. руб.
	100
	200
	1000
	1000
	1000


3.2.3  Проект «Развитие системы дополнительного образования» 

Обоснование проекта
Организация дополнительного образования по профессиональной переподготовке, повышению квалификации руководителей и специалистов осуществляется Центром дополнительного образования (ЦДО). Дополнительное профессиональное образование в ДПИ включает:

– профессиональную переподготовку с выдачей диплома установленного образца о профессиональной переподготовке;

– повышение квалификации руководящих работников и специалистов с выдачей удостоверения установленного образца о повышении квалификации;

В штате ЦДО предусмотрены должности руководителя – 0,25 ставки (внутреннее совместительство) и ведущих инженеров – 1,5 ставки. Обучение проводится сотрудниками ДПИ и привлеченными специалистами из сторонних организаций.

ЦДО ДПИ имеет хороший потенциал для увеличения внебюджетных доходов за счет усиления маркетинговой работы (для этого осенью 2017 г. был создан Отдел маркетинга и статистики) и расширения спектра программ дополнительного образования. Это расширение может осуществляться за счет использования имеющихся специалистов многих профилей и материально-технической базы. Дополнительные возможности создаются, в частности, за счет осложнения в г. Дзержинске проблемы инженерных кадров (см. п. 3.1.1 данной Программы), реализации на все большем числе предприятий концепции непрерывного образования кадров, за счет повышения пенсионного возраста (это создает предпосылки для расширения потребностей в переподготовке лиц старшего возраста), увеличения спроса со стороны разных групп населения на повышение уровня владением английским языком и других факторов. Одновременно возрастает конкуренция на рынке дополнительных образовательных услуг. Поэтому для реализации появляющихся возможностей необходима мобильность и своевременные изменения в работе ЦДО для повышения конкурентоспособности и соответствия требованиям рынка и тенденциям его развития. 
Цель проекта

Развитие дополнительного образования за счет расширения спектра программ обучения с учетом существующих потребностей рынка и расширение круга слушателей за счет развития технологий дистанционного и электронного образования.

Задачи проекта

– проведение маркетинговых исследований рынка дополнительного образования и выявление перспективных новых вариантов и потенциальных клиентов для имеющихся и новых программ обучения в ЦДО ДПИ;

– разработка новых программ обучения, с учетом требований профессиональных и образовательных стандартов, потребностей клиентов и возможностей ДПИ;

– подготовка организационной и технической базы для реализации программ по дистанционной форме обучения;

– рекламное продвижение образовательных услуг ЦДО ДПИ.

Направления реализации проекта

1. Разработка и реализация новых рыночно востребовыанных программ профессиональной переподготовки и повышения квалификации, востребованных предприятиями, организациями, населением

2. Расширение сотрудничества  ДПИ с предприятиями и организациями г. Дзержинска, Нижегородской и других областей по реализации концепции непрерывного образования кадров.
3. Расширение информации о деятельности Центра дополнительного образования ДПИ, в том числе с использованием телевидения, прессы и Интернета. 

4. Расширение использования дистанционных технологий в учебном процессе при реализации программ дополнительного образования
Руководитель проекта – руководитель ЦДО ДПИ Сидягин А.А.

Табл. 3.15 Основные планируемые мероприятия проекта в 2019-2021 гг.

	№
	Направления работ
	Основные мероприятия

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021

	1
	Разработка и реализация новых рыночно востребованных программ профессиональной переподготовки и повышения квалификации.
	Корректировка программ повышения квалификации специалистов, эксплуатирующих опасные производственные объекты, в связи с изменениями в ФЗ 116. 
	Разработка и начало реализации программы «Разговорный английский язык» и обучение для студентов, сотрудников ДПИ и сторонних слушателей. 
	Разработка новых программ обучения студентов целевой подготовки рабочим специальностям. 


	Разработка новых программ переобучения для лиц предпенсионного возраста.

	2
	Расширение сотрудничества  ДПИ с предприятиями и организациями г.Дзержинска, Нижегородской и других областей по реализации концепции непрерывного образования кадров.
	Разработка н/м 2 новых корпоративных программ профессиональной переподготовки и повышения квалификации специалистов.
	Разработка н/м 2 новых корпоративных программ профессиональной переподготовки и повышения квалификации специалистов.
	Разработка н/м 2 новых корпоративных программ профессиональной переподготовки и повышения квалификации специалистов.
	Разработка н/м 2 новых корпоративных программ профессиональной переподготовки и повышения квалификации специалистов.

	3
	Расширение информации о деятельности ЦДО ДПИ, в том числе с использованием возможностей телевидения, прессы Интернета.
	Организация регулярного обновление информации о работе ЦДО на сайте ДПИ.
	Регулярная подготовка и размещение информации рекламного характера в средствах массовой информации г. Дзержинска.
	Обеспечение адресации на сайт ДПИ по ключевым словам в запросах пользователей «повышение квалификации», «профессиональная переподготовка», «обучение по охране труда» из поисковых сервисов Yandex, Google, Mail и других
	Организация серии вебинаров (с предварительным широким распространением информации о нем) по возможностям и преимуществам сотрудничества с ЦДО ДПИ. 

	4
	Расширение использования дистанционных технологий в учебном процессе при реализации программ дополнительного образования
	Приобретение и пуск в эксплуатацию нового  сервера с системами дистанционного обучения, обеспечивающего одновременный и бесперебойный доступ большого количества внешних пользователей
	Приобретение и установка технических средств и программного обеспечения, позволяющих осуществлять организацию вебинаров и видеоконференций, проводить электронное тестирование слушателей. Начало разработки информационного контента с материалами курсов для задач дистанционного обучения.  
	Разработка информационного контента с материалами курсов по наиболее востребованным программам подготовки ЦДО ДПИ для задач дистанционного обучения. 
	Завершение разработки информационного контента с материалами курсов по всем программам подготовки ЦДО ДПИ для задач дистанционного обучения


Табл. 3.16 Индикаторные показатели проекта

	№ 
	Показатели
	2017
	2018 
	2019 
	2020 
	2021 

	1
	Общий объем финансирования работ, выполненных в рамках ЦДО, млн руб
	1,6
	1,9
	2,1
	2,3
	2,5

	2
	Общее количество слушателей, прошедших обучение в ЦДО
	126
	150
	165
	180
	200

	3
	Количество иногородних слушателей, прошедших обучение в ЦДО
	62
	75
	80
	90
	100

	4
	Общее количество слушателей, прошедших обучение по программам повышения квалификации в ЦДО
	106
	120
	130
	140
	155

	5
	Общее количество слушателей, прошедших обучение по программам переподготовки в ЦДО
	20
	30
	35
	40
	45

	6
	Общее количество программ подготовки, готовых к реализации в рамках ЦДО
	5
	6
	7
	8
	9

	7
	Количество слушателей, прошедших подготовку в ЦДО с частичным использованием дистанционного обучения
	0
	30
	35
	40
	45


3.3 Развитие НИОКР и инноваций 

В результате реализации предыдущей Программы развития (2012-2016 гг.) в ДПИ началось активное развитие (фактически – возрождение)  НИОКР, что подтверждают наукометрические показатели – значительное увеличение  количества публикаций в журналах, входящих в информационные системы «Web of Science» и «Scopus» (особенно, в 1 или 2 квартили), резкий рост общего объема  НИОКР и объема хоздоговорных работ (см. табл.).
Табл. 3.17  Динамика изменения общего объема  НИОКР и объема хоздоговорных работ в ДПИ

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Общий объем НИОКР, млн руб.
	6,9
	8,5
	25,2
	21,5
	27,5
	43,3

	Объем хоздоговорных работ,  тыс. руб.
	2,2
	4,9
	11,2
	10,7
	17,5
	28,7


Драйвером развития НИОКР в предыдущий период стали направления «зеленой» химии, нефтехимии, полимерной химии и экологии, связанные, в первую очередь, с деятельностью кафедры «Химическая технология»:

1)  разработка  новых функциональных полимеров и других материалов специального назначения.

2) разработка присадок различного назначения для разнообразных нефтепродуктов.

3) разработка и применение новых катализаторов и каталитических процессов нефтехимии и органического синтеза.

4) разработка новых методов и приборов аналитического контроля загрязнений в воздушной среде;

5) разработка новых технологий первичной и глубокой переработки растительного сырья;

6) разработка новых технологий очистки органических соединений. 

Основные структурные единицы, в которых выполнялись НИОКР, представлены в таблице. 

Табл. 3.18 Основные структуры для проведения НИОКР в ДПИ и направления их работ

	Структуры НИОКР
	Руководители 
	Основные направления НИОКР

	НОЦ «Химическая технология»
	Казанцев О.А.
	- разработки химических технологий для военно-промышленного комплекса                       - разработки химических технологий в рамках программ по импортозамещению

	НИЛ «Лаборатория органического синтеза»
	Белоусов А.С.
	- технологии окисления органических веществ;                                                            - исследования и разработки новых гетерогенных катализаторов.                                                              

	НИЛ «Нефтехимия»
	Казанцев О.А.
	Разработка присадок для нефтей и нефтепродуктов 

	НИЛ «Зеленая химия»
	Есипович А.Л.
	- Переработка растительного сырья и получаемых продуктов
– Процессы очистки газов и жидких (не)органических продуктов

-процессы водоподготовки и очистки сточных вод

	НИЛ «Акриловые мономеры и полимеры»
	Казанцев О.А.
	- прикладные работы по синтезу и свойствам акриловых мономеров и полимеров                             - исследования синтеза и свойств «умных» полимеров
– Полимерные композиты, нанокомпозиты, наноматериалы

	НИЛ «Экологический мониторинг и газовый анализ» 
	Масленников А.В.
	Работы по экологическому мониторингу 

	МИП «ФФ-Хим»
	Федосова М.Е.
	Разработка технологии получения спиртов и продуктов на их основе

	МИП «Центр технического инжиниринга»
	Каморин Д.М.
	Инжиниринговые работы. Разработка и производство сорбентов для хроматографии


Характерными особенностями для развития НИОКР в ДПИ в настоящее время являются прикладная направленность многих работ и динамичное развитие научной кооперации - в первую очередь, с институтами РАН (ИХН СО РАН, ИВС РАН), ведущими университетскими научными центрами (национальные исследовательские университеты ТПУ, ННГУ им. Н.И. Лобачевского, приволжский исследовательский медицинский университет) и отраслевыми институтами (НИИ Полимеров им. В.А. Каргина, АО ГосНИИ Кристалл). В предыдущие годы были заложены также организационные основы для активизации НИОКР на всех кафедрах:

– для всех кафедр устанавливаются ежегодные индикаторные научные показатели, за выполнение которых персональную ответственность несут заведующие кафедрами;

– проводятся регулярные семинары для помощи молодым сотрудникам и аспирантам в подготовке статей для зарубежных журналов,  особенно, входящих в информационные базы «Web of Science»  и «Scopus»; 

– поощряется и оказывается организационная поддержка участию в конкурсах на получение финансирования проводимых или предлагаемых  НИОКР (что привело к повышению в 2-3 раза количества подаваемых заявок);

– в ДПИ создан отдел маркетинга и статистики, одной из задач которого является содействие повышению доходов от НИОКР.

Основной целью модернизации научной и инновационной деятельности ДПИ НГТУ в рамках новой Программы развития на 2018-2021 гг. является превращение института  в научно-технический центр регионального значения, являющийся координатором и одной из ведущих движущих сил научно-технического развития промышленности г. Дзержинска по приоритетным направлениям, определенным Стратегией научно-технологического развития Российской Федерации, в том числе, в рамках Национальной технологической инициативы.

Дальнейшее повышение эффективности и результативности НИОКР будет обеспечено за счет расширения научной кооперации, улучшения материально-технического обеспечения НИОКР, организации мобильных межкафедральных исследовательских групп для решения комплексных научно-технических задач.  При планировании приоритетных направлений научно-технического развития ДПИ в 2018-2021гг. к основным направлениям НИОКР, получившим основное развитие в предыдущий период, добавятся:

– развитие инжиниринговой деятельности, направленной на подготовку новых разработок к промышленному внедрению и курирование такого внедрения;

– развитие кадрового потенциала ДПИ путем значительно более активного вовлечения студентов, аспирантов и молодых сотрудников в научно-технические исследования, разработки и инновационный бизнес.  

В качестве приоритетных выбраны 4 научно-технических проекта: «Развитие кадрового потенциала ДПИ через науку и инновации», «Нефтехимия», «Экология и ресурсосбережение», «Новые функциональные полимеры». Первый из проектов обусловлен неотложностью задачи обновления кадров и активизации проведения НИОКР на 3 кафедрах из 4 функционирующих в ДПИ в настоящее время. Три остальных проекта связаны с развитием  приоритетных  направлений НИОКР и участием института в выполнении мероприятия «Региональный научно-образовательный центр инновационных технологий химической и нефтехимической промышленности» Программы развития НГТУ (БМ 2.1.3). Кроме того, экологические разработки в рамках проекта «Экология и ресурсосбережение» планируется использовать при реализации еще одного приоритетного проекта данной Программы развития ДПИ - «Сделаем Дзержинск городом «зеленых» технологий».

3.3.1 Проект «Развитие кадрового потенциала ДПИ через науку и инновации»
Обоснование проекта 

Одним из ключевых направлений кадровой политики ДПИ является обеспечение квалификационного роста, подготовка и закрепление молодых преподавателей и научных работников. Этому способствуют внедренная в 2017 г. система стимулирования (предусматривающая оценку результативности деятельности каждого работника ДПИ),  переход на систему эффективных контрактов и профессиональных стандартов. В результате средний возраст преподавателей в ДПИ в последние годы неуклонно снижался. В  2015  г. он составлял 55 лет, на 01.10.18 г. – 52,7 лет. 


В последние годы на кафедре «Химическая технология» ДПИ был получен положительный опыт по комплексному развитию научной работы студентов и привлечению перспективных выпускников к продолжению карьеры в институте путем выполнения НИОКР в качестве сотрудников НИЧ с последующим привлечением к преподавательской работе. С 2018 г. началось распространение этого опыта на другие кафедры ДПИ. Это привело к росту численности сотрудников НИЧ ДПИ - в 2014 г. она составляла 11 человек, на 01.10.18 г. это число возросло до 38, причем 29 сотрудников НИЧ имеет возраст не более 35 лет. Эти молодые сотрудники стали опорой достигнутых результатов по резкому повышению объема НИОКР (см. предыдущий раздел) и количества статей, опубликованных в зарубежных высокорейтинговых журналах (по этому показателю ДПИ является в настоящее время одним из лидеров в НГТУ). 

Положительные результаты получены и по развитию молодежного бизнеса, по финансовым показателям молодежного бизнеса ДПИ также является одним из лидеров в НГТУ. Ежегодно подаются заявки на конкурсы молодежных старт-апов, в 2017 г. молодыми сотрудниками получено 2 гранта программы УМНИК, 1 грант программы «Акселератор», в 2018 г. в рамках реализации Программы СТАРТ в ДПИ функционирует два МИП – ООО «ФФ-Хим» и ООО «Центр технического инжиниринга» (создан в 2018 г.). Перечисленные направления работ планируется развить и вывести на качественно новый уровень в результате реализации проекта ««Развитие кадрового потенциала ДПИ через науку и инновации».

Цель проекта

Создание системы непрерывного формирования соответствующего современным требованиям кадрового резерва ДПИ, способного решать поставленные перед институтом задачи образовательного, научного, инновационного развития, создание новых точек роста по этим направлениям деятельности.
Задачи проекта
– развитие НОС (научного общества студентов) с привлечением широкого круга студентов к его работе и отбор на этой основе  перспективных студентов для поступления в аспирантуру и последующей работы в ДПИ;
– повышение финансовой привлекательности научно-технической работы студентов, аспирантов и молодых сотрудников;
– развитие молодежного бизнеса как дополнительной организационной и финансовой системы формирования кадрового резерва для ДПИ;
– реализация программы организационной и финансовой поддержки молодых преподавателей ДПИ. 

Направления реализации проекта

1. Активное участие в блоках мероприятий Программы развития НГТУ, связанных с развитием научно-технических работ студентов, аспирантов, молодых сотрудников (развитие публикационной активности, в том числе в высокорейтинговых журналах, подача заявок на конкурсы НГТУ, РФФИ, РНФ и др., выполнение работ в рамках полученных грантов) .

2. Активное участие в блоках мероприятий Программы развития НГТУ, связанных с поддержкой молодежного инновационного бизнеса (в том числе, создание Центра студенческого бизнеса, повышение активности студентов и сотрудников ДПИ в конкурсах «Акселератор», УМНИК, РОСТ, СТАРТ и др., организация молодежного центра Исследований и разработок ДПИ ).
3. Развитие в ДПИ системы вовлечения молодежи в выполнение НИОКР и отбора перспективных кадров по этапам Школьник-Бакалавр-Магистр-Аспирант-Сотрудник НИЧ-Преподаватель: 
– привлечение школьников к исследованиям в научных лабораториях кафедр путем участия в работе проектных команд в рамках Центра свободного доступа ДПИ (Химической школы и Технической школы);
– привлечение бакалавров и магистров к выполнению НИОКР в рамках Научного общества студентов с последующей подготовкой выпускных исследовательских работ;
– привлечение наиболее подготовленных и перспективных бакалавров и магистров к выполнению научно-исследовательских работ в рамках выполнения грантов, проектов ФЦП, хоздоговоров;
– привлечение молодых сотрудников НИЧ к преподавательской работе; 
– обязательное привлечение молодых преподавателей к выполнению НИОКР или инновационных бизнес-проектов.

4. Формирование в институте кадрового резерва для преподавательского состава и закрепление перспективных молодых сотрудников путем расширения штата НИЧ ДПИ и приема на работу в НИЧ перспективных студентов, аспирантов и молодых сотрудников. 

5. Реализация программы организационной и финансовой поддержки молодых преподавателей ДПИ, предусматривающей заключение  допсоглашений с перечнем дополнительных обязательств сторон, в т.ч. размеров и условий дополнительных выплат.
Руководитель проекта –  директор ДПИ Казанцев О.А
.

Табл. 3.19 Основные планируемые мероприятия проекта в 2019-2021 гг.

	№
	Направления работ
	Основные планируемые мероприятия

	
	
	
2019
	2020
	2021

	1
	Активное участие в блоках мероприятий Программы развития НГТУ, связанных с развитием научно-технических работ студентов, аспирантов, молодых сотрудников 
	Проведение семинаров по подготовке статей для высокорейтинговых зарубежных журналов. заявок с участием студентов и молодых сотрудников на конкурсы по финансированию научных и научно-технических работ (конкурсы НГТУ, РНФ, РФФИ, ФЦП и др.). Организация молодежного центра Исследований и разработок ДПИ.
	Проведение семинаров по подготовке статей для высокорейтинговых зарубежных журналов . заявок с участием студентов и молодых сотрудников на конкурсы по финансированию научных и научно-технических работ (конкурсы НГТУ, РНФ, РФФИ, ФЦП и др.).
	Проведение семинаров по подготовке статей для высокорейтинговых зарубежных журналов.. заявок с участием студентов и молодых сотрудников на конкурсы по финансированию научных и научно-технических работ (конкурсы НГТУ, РНФ, РФФИ, ФЦП и др.).

	2
	Активное участие в блоках мероприятий Программы развития НГТУ, связанных с поддержкой молодежного инновационного бизнеса
	Подача заявок с участием студентов и молодых сотрудников на конкурсы старт-апов (Акселератор, УМНИК, РОСТ, СТАРТ и др.) и реализация проектов по выигравшим заявкам при поддержке ЦСБ.   

	Подача заявок проектов с участием студентов и молодых сотрудников на конкурсы старт-апов (Акселератор, УМНИК, РОСТ, СТАРТ и др.) и реализация проектов по выигравшим заявкам при поддержке ЦСБ.  

	Подача заявок проектов с участием студентов и молодых сотрудников на конкурсы старт-апов (Акселератор, УМНИК, РОСТ,  СТАРТ и др.) и реализация проектов по выигравшим заявкам при поддержке ЦСБ.  


	3
	Развитие в ДПИ системы вовлечения молодежи в выполнение НИОКР и отбора перспективных кадров по этапам Школьник-Бакалавр-Магистр-Аспирант-Сотрудник НИЧ-Преподаватель
	Организация выполнения н/м 16 НИР школьных проектных команд с участием в итоговой конференции.        Участие н/м 25 студентов в работе НОС (с участием в научных семинарах и конференциях, соавторством в публикациях и (или) получением оплаты за выполнение НИОКР). Поступление н/м 3 сотрудников в аспирантуру. Начало реализации Программы поддержки молодых преподавателей ДПИ.


	Организация выполнения н/м 18 НИР школьных проектных команд с участием в итоговой конференции.        Участие н/м 30 студентов в работе НОС (с участием в научных семинарах и конференциях, соавторством в публикациях и (или) получением оплаты за выполнение НИОКР). Поступление н/м 3 сотрудников в аспирантуру. Реализация Программы поддержки молодых преподавателей ДПИ.


	Организация выполнения н/м 20 НИР школьных проектных команд с участием в итоговой конференции.        Участие н/м 35 студентов в работе НОС (с участием в научных семинарах и конференциях, соавторством в публикациях и (или) получением оплаты за выполнение НИОКР). Поступление н/м 3 сотрудников в аспирантуру. Реализация Программы поддержки молодых преподавателей ДПИ.




Табл. 3.20 Индикаторные показатели проекта

	№ 
	Показатели
	2017
	2018 
	2019 
	2020 
	2021 

	1
	Средний возраст ППС в ДПИ, лет
	55,7
	55,0
	54,5
	53,5
	52,5

	2
	Объем финансирования программы ДПИ по целевой поддержке молодых преподавателей, тыс руб
	-
	-
	300
	400
	500

	3
	Совокупный оборот МИП, работающих в ДПИ, млн руб
	1,0
	2,0
	2,2
	2,4
	2,6

	4
	Общее количество аспирантов в ДПИ* 
	14
	13
	13
	14
	15

	5
	Количество заявок с участием студентов и молодых сотрудников на конкурсы по финансированию научных и научно-технических работ (конкурсы НГТУ, РНФ, РФФИ, ФЦП и др.).
	10
	10
	11
	12
	13

	6
	Количество заявок с участием студентов и молодых сотрудников на конкурсы по финансированию старт-апов (УМНИК, СТАРТ, Акселератор и другие)
	12
	15
	16
	18
	20

	7
	Количество публикаций с участием студентов ДПИ
	12
	15
	20
	25
	30

	8
	Количество студентов, получивших оплату за участие в НИОКР
	4
	10
	11
	12
	14

	9
	Количество студентов, участвовавших в конкурсах на финансирование старт-апов (УМНИК, СТАРТ, Акселератор, РОСТ и другие)
	21
	30
	35
	40
	45

	10
	Количество студентов, участвовавших в заявках на финансирование научных и научно-технических работ (конкурсы НГТУ, РНФ, РФФИ, ФЦП и др.).
	9
	10
	12
	14
	16


* Включая сотрудников ДПИ – аспирантов НГТУ или других вузов                                                  
3.3.2 Приоритетный научно-технический проект «Нефтехимия»
Руководитель проекта (основные участвующие кафедры)

Профессор, д.х.н. Казанцев О.А. (ХТП)

Цель проекта

Разработка и внедрение функциональных присадок для нефтепродуктов (нефтей, масел, дизельных топлив, бензинов, мазутов, СОЖ) для развития НИОКР по данному направлению, получения доходов  и повышения качества подготовки выпускников бакалавриата, магистратуры и аспирантуры. 

Задачи проекта:
– разрабатывать теоретические основы и технологию получения и применения функциональных присадок для нефтепродуктов (нефтей, масел, дизельных топлив, бензинов, мазутов) и сырья для их производства;
– проводить лабораторные испытания присадок, разрабатывать технологию получения разработанных присадок, научно-техническую документация для их внедрения, курировать промышленное освоение разработанных присадок;
– обеспечивать материально-техническую базу современного уровня для проведения в ДПИ научно-технических работ и учебного процесса по органическому  синтезу и нефтехимии;
– использовать широкое вовлечение преподавателей и студентов ДПИ в работы по проекту, использовать их результаты в  учебном процессе для повышения качества подготовки выпускников бакалавриата, магистратуры и аспирантуры по направлению «Химическая технология».

Направления реализации проекта, имеющийся задел, основные заказчики работ и партнеры при их выполнении
Направления реализации проекта:
– разработка научных основ получения и применения присадок различного назначения для нефтепродуктов разного состава; 
– разработка технологий получения присадок для нефтей и мазутов и подготовка к внедрению этих технологий;
– разработка технологий получения присадок для масел, СОЖ и и подготовка к внедрению этих технологий;
– разработка технологий получения присадок для бензинов, дизтоплив и подготовка к внедрению этих технологий;
– использование результатов проекта в учебном процессе.

Основными исполнителями проекта выступают НИЛ «Нефтехимия» и НИЛ «Лаборатория органического синтеза». В указанных НИЛ выполнено более 10 грантовых и хоздоговорных работ по тематике нефтехимии, одно Госзадание (проектная часть, 2014-2016 гг.), в процессе выполнения находится второе Госзадание (проектная часть, 2017-2019 гг.), подготовлены и защищены 2 кандидатские диссертации, выполнены  или выполняются 2 гранта РФФИ и грант РНФ (в котором ДПИ выступил как соисполнитель работ), 3 гранта программы УМНИК. Лаборатории имеют все оборудование, необходимое для проведения планируемых исследований. 
Основными Заказчиками работ по проекту являются ведущие в России производители присадок для нефтяных масел (ОАО «НПП «Квалитет», ООО «МАКС-НН»),  потенциальные потребители присадок (ОАО «Ярославльнефтеоргсинтез», ОАО «СвНИИНП»), а также РФФИ и РНФ. Партнерами ДПИ при выполнении работ являются Институт химии нефти СО РАН (г. Томск), ОАО НИИ Полимеров им. В.А. Каргина,
Табл. 3.21 Основные планируемые мероприятия проекта в 2018-2021 гг.

	№
	Направления работ
	Основные мероприятия

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021

	1
	Разработка научных основ получения и применения присадок различного назначения для нефтепродуктов разного состава.
	Выполнение календарного плана (КП) работ по проектной части Госзадания (ГЗ).

Подача заявок на гранты. Подготовка РИД и публикаций (в т.ч. совместных с ИХН СО РАН, ООО «НПП «Квалитет»).
	Выполнение КП работ по проектной части ГЗ.

Защита кандидатской диссертации сотрудником НИЛ «Нефтехимия».

Подача заявки на конкурс работ по ГЗ. Подача заявок на гранты. Подготовка РИД и публикаций (в т.ч. совместных с ИХН СО РАН, ООО «НПП «Квалитет»).
	Выполнение КП работ по ГЗ (в случае победы в конкурсе).

Подготовка РИД и публикаций (в т.ч. совместных с ИХН СО РАН, ООО «НПП «Квалитет»). Подача заявок на гранты.
	Выполнение КП работ по ГЗ (в случае победы в конкурсе).

Защита диссертации сотрудником НИЛ «Нефтехимия».

Подготовка РИД и публикаций (в т.ч. совместных с ИХН СО РАН, ООО «НПП «Квалитет»). Подача заявок на гранты.

	2
	Разработка технологий получения присадок для нефтей и мазутов и подготовка к внедрению этих технологий.
	Выполнение хоздоговора (ХД) с ООО «НПП «Квалитет».
	Выполнение ХД с ООО «НПП «Квалитет». 
	Заключение и выполнение ХД с ООО «НПП «Квалитет». 
	Выполнение ХД с ООО «НПП «Квалитет». 

	3
	Разработка технологий получения присадок для масел, СОЖ и и подготовка к внедрению этих технологий.
	Выполнение ХД с ООО «МАКС-НН».

Организация ОПР и сопровождение производства новых присадок в  ООО «МАКС-НН».
	Выполнение ХД с ООО «МАКС-НН».

Организация ОПР и сопровождение производства новых присадок в  ООО «МАКС-НН», ООО «НПП «Квалитет».
	Заключение и выполнение ХД с ООО «МАКС-НН».

Организация ОПР и сопровождение производства новых присадок в  ООО «МАКС-НН», ООО «НПП «Квалитет».
	Выполнение ХД с ООО «МАКС-НН».

Организация ОПР и сопровождение производства новых присадок в  ООО «МАКС-НН», ООО «НПП «Квалитет».

	4
	Разработка технологий получения присадок для бензинов, дизтоплив и подготовка к внедрению этих технологий.
	Разработка новых присадок для бензинов.
	Организация ОПР по производству новых присадок для бензинов в  ООО «НПП «Квалитет».
Проведение расширенных лабораторных испытаний присадок для дизтоплив. 
	Подготовка научно-технической документации (НТД) для 

производства новых присадок в ООО «НПП «Квалитет».
	Сопровождение производства новых присадок в ООО «НПП «Квалитет».

	5
	Использование результатов проекта в учебном процессе
	Подготовка ВКР бакалавров, магистров и аспирантов по тематикам проекта.
	Подготовка ВКР бакалавров,  магистров и аспирантов по тематикам проекта.                 Модернизация 1 лабораторной работы по дисциплине «Технология получения присадок и масел». 

	Подготовка ВКР бакалавров, магистров и аспирантов по тематикам проекта.         Модернизация 1 лабораторной работы по дисциплине «Технология получения присадок и масел». 

	Подготовка ВКР бакалавров, магистров и аспирантов по тематикам проекта. Модернизация 1 лабораторной работы по дисциплине «Технология получения присадок и масел». 



Табл. 3.22 Индикаторные показатели проекта

	№ 
	Показатели
	2018 
	2019 
	2020 
	2021 

	1
	Объем финансирования НИОКР, тыс. руб
	20 000
	20 000
	20 000
	20 000

	2
	Статьи в журналах, индексируемых в базах WebofScience, Scopus
	3
	3
	3
	3

	3
	Полученные РИД
	4
	4
	4
	4

	4
	Защиты диссертаций
	0
	1
	0
	1

	5
	Студенты – участники работ по данному проекту (получающие оплату, имеющие публикации, выступавшие на конференциях и семинарах)
	5
	5
	6
	6


3.3.3 Приоритетный научно-технический проект «Экология и ресурсосбережение»

Руководитель проекта (основные участвующие кафедры)

К.х.н. Есипович А.Л. (ХТП, ТОТС, АЭМИС)

Цель проекта

Получение новых научных знаний по экологии и «зеленой» (экологичной) химии, разработка и внедрение новых технологий по данному направлению, повышение качества подготовки выпускников бакалавриата, магистратуры и аспирантуры. 

Задачи проекта:
– превращение ДПИ в сильный научно-технический центр по разработке и внедрению новых высокоэффективных энерго- и ресурсосберегающих технологий, технологий экологии;
– отработка практики объединения специалистов ДПИ разных направлений в квалифицированные мобильные коллективы, способные решать комплексные инжиниринговые задачи, связанные с энерго- и ресурсосбережением;
–  использование научно-технических результатов проекта и приобретенного оборудования в  учебном процессе для повышения качества подготовки выпускников бакалавриата, магистратуры и аспирантуры по направлениям химии, механики, электроэнергетики, прикладной математики, автоматизации технологических процессов. 
Направления реализации проекта:

1 Развитие теоретических основ и разработка новых ресурсо- и (или) энергосберегающих технологий  «зеленой» химии.
2. Проведение НИОКР по направлению экологии (очистка сточных вод, переработка отходов и др.).
3. Проведение инжиниринговых работ по опытно-промышленной отработке, курированию промышленного  внедрения ресурсо- и энергосберегающих технологий.
4. Широкое привлечение студентов к работам по данному проекту и использование этих работ для отработки моделей объединения студентов разных направлений в общие проектные команды, решающие комплексные задачи.
Основными исполнителями проекта выступают следующие НИЛ ДПИ - «Зеленая химия», «Лаборатория органического синтеза», «Экологический мониторинг и газовый анализ», планируется организация новой НИЛ «Энергосбережение». По направлениям, связанным с реализацией данного проекта, в ДПИ за последние 5 лет выполнен проект в рамках ФЦП «Исследования и разработки …», выполнены или находятся в процессе выполнения 4 гранта РФФИ и программы УМНИК, 7 хоздоговорных работ,  подготовлены и защищены 1 докторская и 6 кандидатских диссертаций.
Основными заказчиками работ по проекту в настоящее время являются ООО «Реал-Инвест», ФГУП НИИ Полимеров им. В.А. Каргина, научные и научно-технические фонды, государственные органы. 
Табл. 3.23 Основные планируемые мероприятия проекта в 2018-2021 гг.

	№
	Направления работ
	Основные мероприятия

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021

	1
	Развитие теоретических основ и разработка новых ресурсо- и (или) энергосберегающих технологий  «зеленой» химии.
	Организация НИЛ «Энергосбережение».

Разработка и подготовка к внедрению технологии получения диоксида углерода по ХД с ООО «Реал-Инвест».

Подача заявок на гранты. Выполнение 2 грантов РФФИ, гранта Евросоюза («Эрасмус+») по тематикам проекта.

Подготовка РИД и публикаций.
	Подача заявок на гранты. Выполнение грантов РФФИ, Евросоюза («Эрасмус+») по тематикам проекта.     Защита 3 кандидатских диссертаций по тематикам проекта.

Подготовка РИД и публикаций.
	Заключение и выполнение ХД по данному направлению.             Защита докторской диссертаций по тематикам проекта.

Подготовка РИД и публикаций.               Подача заявок на гранты.
	Заключение и выполнение ХД по данному направлению.     Подготовка РИД и публикаций.                  Подача заявок на гранты.

	2
	Проведение НИОКР по направлению экологии (очистка сточных вод, переработка отходов и др.).
	Выполнение работ по водоподготовке по ХД с ООО «Реал-Инвест».

	Разработка новых технологий очистки сточных вод.  
	Разработка новых технологий очистки сточных вод.       Заключение и выполнение ХД по данному направлению.     
	Заключение и выполнение ХД по экологическому направлению.             Защита кандидатской диссертации по данному направлению.      Подготовка РИД и публикаций.               Подача заявок на гранты.

	3
	Проведение инжиниринговых работ по опытно-промышленной отработке, курированию промышленного  внедрения ресурсо- и энергосберегающих технологий.
	Предпроектная проработка разработанной технологии получения диоксида углерода по ХД с ООО «Реал-Инвест».


	Курирование опытно-промышленных работ и внедрения технологии получения диоксида углерода и водоподготовки на ООО «Реал-Инвест».


	Предпроектная проработка разработанной технологии  получения метиловых эфиров жирных кислот и продуктов на их основе.
	Курирование опытно-промышленных работ и внедрения технологии получения метиловых эфиров жирных кислот и продуктов на их основе.

	4
	Широкое привлечение студентов к работам по данному проекту и использование этих работ для отработки моделей объединения студентов разных направлений в общие проектные команды, решающие комплексные задачи.
	Привлечение студентов к выполнению ХД с ООО «Реал-Инвест» и грантов РФФИ.                    Организация проектных команд студентов по «зеленой» химии и ресурсосбережению. Подготовка ВКР бакалавров,  магистров и аспирантов по тематикам проекта.                 

	Привлечение студентов к  выполнению грантов РФФИ.  Организация проектных команд студентов по «зеленой» химии и ресурсосбережению. Подготовка ВКР бакалавров,  магистров и аспирантов по тематикам проекта.                 Модернизация 1 лабораторной работы по дисциплине «Энергосбережение».
	Организация проектных команд студентов по «зеленой» химии и ресурсосбережению. Подготовка ВКР бакалавров,  магистров и аспирантов по тематикам проекта.                 Модернизация 1 лабораторной работы по дисциплине «Зеленая» химия».
	Организация проектных команд студентов по «зеленой» химии и ресурсосбережению. Подготовка ВКР бакалавров,  магистров и аспирантов по тематикам проекта.                 Модернизация 1 лабораторной работы по дисциплине «Зеленая» химия».


Табл. 3.24 Индикаторные показатели проекта

	№ 
	Показатели
	2018 
	2019 
	2020 
	2021 

	1
	Объем финансирования НИОКР, тыс. руб
	10 000
	10 000
	10 000
	10 000

	2
	Статьи в журналах, индексируемых в базах Web of Science, Scopus
	3
	3
	3
	3

	3
	Полученные РИД
	1
	1
	1
	1

	4
	Защиты диссертаций
	0
	3
	1
	1

	5
	Студенты – участники работ (получающие оплату, имеющие публикации, выступавшие на конференциях и семинарах)
	5
	5
	6
	6


3.3.4  Приоритетный научно-технический проект «Новые функциональные полимеры»

Руководитель проекта (основные участвующие кафедры)

Профессор, д.х.н. Казанцев О.А. (кафедра ХТП)

Цель проекта

Получение научных основ и технологий получения новых высокоэффективных функциональных полимеров (для фармацевтики, текстильной, строительной и др. отраслей промышленности), повышение качества подготовки выпускников бакалавриата, магистратуры и аспирантуры.

Задачи проекта:
– отработка практики объединения специалистов ДПИ и других научных центров (вузы, организации РАН, научно-исследовательские институты) в квалифицированные мобильные коллективы, способные решать сложные исследовательские задачи по полимерной химии;
– превращение ДПИ в сильный научно-технический центр по разработке и внедрению новых высокоэффективных функциональных полимеров промышленного назначения;
–  использование научно-технических результатов проекта и приобретенного оборудования в  учебном процессе для повышения качества подготовки выпускников бакалавриата, магистратуры и аспирантуры по направлениям химической технологии. 
Направления реализации проекта:

1 Развитие теоретических основ получения и исследование физико-химических свойств функциональных полимеров различного типа.
2. Разработка технологий получения новых функциональных полимеров с заданными свойствами. 
3. Проведение инжиниринговых работ по опытно-промышленной отработке, курированию промышленного  внедрения разработанных технологий получения функциональных полимеров.
4. Широкое привлечение студентов к работам по данному проекту, в том числе в рамках  проектных команд (проектно-ориентированное обучение).
Основными исполнителями проекта выступает НИЛ «Акриловые мономеры и полимеры» кафедры ХПТ. По направлениям, связанным с реализацией данного проекта, в ДПИ за последние 5 лет выполнены или находятся в процессе выполнения 5 грантов РФФИ и 2 гранта РНФ, 5 хоздоговорных работ,  подготовлены и защищены 3 кандидатские диссертаций, опубликовано более 10 статей в высокорейтинговых зарубежных журналах.
Основными заказчиками работ по проекту в настоящее время являются ФГУП НИИ Полимеров им. В.А. Каргина, научные и научно-технические фонды, государственные органы. 
Табл. 3.25 Основные планируемые мероприятия проекта в 2019-2021 гг.

	№
	Направления работ
	Основные мероприятия

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	Развитие теоретических основ получения и исследование физико-химических свойств функциональных полимеров различного типа.
	Выполнение КП ХД  по ХД с ООО «Реал-Инвест».

Подача заявок на гранты (в т.ч. в сотрудничестве с ИВС РАН, ННГУ, НИИ Полимеров. Выполнение 3 грантов РФФИ и 2 гранта РНФ по тематикам проекта.

Подготовка РИД и публикаций.
	Подача заявок на гранты. Выполнение 3 грантов РФФИ (в т.ч. 1 – в сотрудничестве с ИВС РАН, 1 – в сотрудничестве с НИИ Полимеров) и 2 гранта РНФ по тематикам проекта.     Защита 1 кандидатской диссертации по тематикам проекта.                 Подготовка РИД и публикаций.
	Подача заявок на гранты. Выполнение 3 грантов РФФИ (в т.ч. 1 – в сотрудничестве с ИВС РАН, 1 – в сотрудничестве с НИИ Полимеров) и гранта РНФ по тематикам проекта.     Защита 1 кандидатской диссертации по тематикам проекта.                 Подготовка РИД и публикаций.
	Подготовка РИД и публикаций.                  Подача заявок на гранты.

	
	Разработка технологий получения новых функциональных полимеров с заданными свойствами.
	Разработка технологий получения добавок (инициаторов, диспергаторов) для процессов полимеризации в соответствии с двумя ХД с ФГУП НИИ Полимеров.
	Заключение и выполнение ХД по данному направлению.     
	Заключение и выполнение ХД по данному направлению.     
	Заключение и выполнение ХД по данному направлению.     

	
	Проведение инжиниринговых работ по опытно-промышленной отработке, курированию промышленного  внедрения разработанных технологий получения функциональных полимеров.
	Разработка научно-технической документации для технологий получения добавок для полимеризации, разработанных в соответствии с двумя ХД с ФГУП НИИ Полимеров.  

	Курирование опытно-промышленных работ и внедрения технологий получения добавок для полимеризации, разработанных в соответствии с двумя ХД с ФГУП НИИ Полимеров.  

	Разработка научно-технической документации, курирование опытно-промышленных работ и внедрения разработанных технологий.

	Разработка научно-технической документации, курирование опытно-промышленных работ и внедрения разработанных технологий.


	
	Широкое привлечение студентов к работам по данному проекту, в том числе в рамках  проектных команд (проектно-ориентированное обучение).
	Привлечение студентов к выполнению грантов РФФИ и РНФ.                    Организация проектных команд студентов по теме функциональных полимеров. Подготовка ВКР бакалавров,  магистров и аспирантов по тематикам проекта.                 

	Привлечение студентов к выполнению грантов РФФИ и РНФ.                    Организация проектных команд студентов по теме функциональных полимеров. Подготовка ВКР бакалавров,  магистров и аспирантов по тематикам проекта.                 
	Привлечение студентов к выполнению грантов РФФИ и РНФ.                    Организация проектных команд студентов по теме функциональных полимеров. Подготовка ВКР бакалавров,  магистров и аспирантов по тематикам проекта.  Модернизация 1 лабораторной работы по дисциплине «Химия и физика полимеров».               
	Организация проектных команд студентов по теме функциональных полимеров.               Подготовка ВКР бакалавров,  магистров и аспирантов по тематикам проекта.         Модернизация 1 лабораторной работы по дисциплине «Химия и физика полимеров».               


Табл. 3.26 Индикаторные показатели проекта

	№ 
	Показатели
	2018 
	2019 
	2020 
	2021 

	1
	Объем финансирования НИОКР, тыс. руб
	6 500
	6 500
	7 000
	 7 000

	2
	Статьи в журналах, индексируемых в базах Web of Science, Scopus
	3
	4
	5
	5

	3
	Полученные РИД
	1
	1
	1
	1

	4
	Защиты диссертаций
	0
	1
	1
	1

	5
	Студенты – участники работ (получающие оплату, имеющие публикации, выступавшие на конференциях и семинарах)
	5
	5
	6
	6


3.4 Сводные данные по участию ДПИ в Стратегических проектах и блоках мероприятий Программы развития НГТУ
Табл. 3.27  Финансовые показатели участия ДПИ в Стратегических проектах и Блоках мероприятий Программы развития НГТУ 

	Проекты Программы развития ДПИ
	Шифр СП и БМ Программы развития НГТУ
	Финансирование в 2017 г. (факт), млн руб
	Внебюджетное софинансирова-ние ДПИ (план), млн руб

	
	
	Субсидия
	Софин-ие 
	2018
	2019
	2020
	2021

	Проект 3.1.1
	СП 1 «Региональная платформа «Инженерный лифт»
	0,1 
	1,8 
	1,8 
	1,8 
	1,0 
	1,0 

	Проекты 3.1.2,  3.3.2, 3.3.3, 3.3.4 
	БМ 2.1.3 «Региональный научно-образовательный центр инновационных технологий химической и нефтехимической промышленности»
	3,5
	25,6 
	23
	12
	10
	10

	Проект 3.1.3
	СП 6 «Региональный Центр просветительства, культурного и исторического наследия»
	0,4 
	0,5 
	0,5 
	0,5 
	0,5 
	0,5 

	Проект 3.2.1
	СП7 «Проектно-ориентированное обучение – полный жизненный цикл»
	-
	-
	0,5
	0,6
	0,6
	0,6

	Проект 3.2.2
	БМ 5.1 «Совершенствование материально-технической базы и социально-культурной инфраструктуры университета»
	-
	-
	2,0
	2,5
	3,0
	3,0

	Проект 3.2.3
	БМ 3.3. «Создание условий для развития кадрового потенциала в опорном университете»


	-
	-
	0,3
	0,5
	0,5
	0,5

	Проект 3.3.1
	СП 5 «Университетский Центр инновационного технологического развития Нижегородского региона»
	0,4
	-
	0,9
	0,6
	0,6
	0,6

	
	БМ 1.3 «Поддержка талантливых студентов в области технического творчества и научных исследований»
	-
	-
	-
	0,2
	0,3
	0,3

	
	БМ 2.3 «Повышение результативности научных исследований»
	0,6
	1,0 
	1,0 
	1,0 
	1,0 
	1,0 

	
	БМ 2.4 «Совершенствование управления научно-исследовательской и инновационной деятельностью»
	-
	-
	-
	0,5
	0,5
	0,5

	
	БМ 3.2 «Создание условий для закрепления аспирантов и молодых научно-педагогических работников в вузе»
	-
	-
	0,2
	0,3
	0,4
	0,5

	
	ИТОГО
	5,0
	28,9 
	30,2 
	20,5 
	18,4 
	18,5 


4 ТРАНСФОРМАЦИЯ И РАЗВИТИЕ КАФЕДР  ДПИ
4.1 Обоснование трансформации кафедр ДПИ, проведенной в сентябре 2018 г. 

После невыполнения в 2014 г. 4 (из 7) показателей мониторинга вузов Минобрнауки, ДПИ вошел в список неэффективных вузов и для преодоления кризисных явлений была разработана и выполнена Программа  оптимизации ДПИ на на 2014-2016 гг. В рамках этой программы в сентябре 2015 г. в ДПИ была проведена реструктуризация кафедр, в ходе которой 13 действующих до этого кафедр (табл. 4.1, центральная графа) были объединены в 5 новых кафедр (табл. 4.1, левая графа). На базе ДПИ в конце 2014 г. был создан НОЦ «Химические технологии», в который вошли ФГУП «НИИ Полимеров им. В.А. Каргина», АО «Кристалл», ОАО «ГосНИИМаш». Это привело к значительному росту общего объема НИОКР (см. табл. 3.17). В результате ДПИ с 2015 г. выполняет от 4 до 5 показателей мониторинга вузов Минобрнауки и входит в число эффективных вузов Российской федерации.
 
Таблица 4.1.  Данные по объединению кафедр ДПИ в 2015 г. и трансформации кафедр в 2018 г.

	Объединение кафедр ДПИ в 2015 г.
	Кафедры ДПИ до 2015 г.
	Трансформация кафедр ДПИ в 2018 г.

	Химическая технология (ХТ)
	Химия
	Химические и пищевые технологии (ХПТ)

	
	Технология органических веществ
	

	
	Технология неорганических веществ
	

	Технология и оборудование химических и пищевых производств (ТОХПП)
	Процессы и аппараты химической и пищевой технологии
	

	
	Машины и аппараты химических и пищевых производств
	Технологическое оборудование и  транспортные системы ТОТС)

	Автоматизация, транспортные и информационные системы (АТИС)
	Техническая механика
	

	
	Автоматизация и информационные системы
	Автоматизация, энергетика, математика и информационные системы (АЭМИС)

	Энергетика, экономика, прикладная математика (ЭЭПМ)
	Физика и электротехника
	

	
	Прикладная математика 
	

	
	Экономика
	Экономика и гуманитарные дисциплины (ЭГД)

	Гуманитарные дисциплины (ГД)
	Общественные науки
	

	
	Иностранные языки
	

	
	Физическое воспитание
	



 Однако развитие трансформированных в 2015 г. кафедр проходило очень неравномерно. Основную долю ключевых показателей НИОКР (от 70 до 90%) обеспечивала в 2015-2017 гг. только одна кафедра – «Химическая технология». На остальных кафедрах фактического объединения в единые эффективно работающие коллективы не произошло. Это проявилось как в низких ключевых показателях НИОКР (объем финансирования, защиты диссертаций, статьи в высокорейтинговых журналах), так и в отсутствии обновления и взаимозаменяемости кадров, отсутствии приема в аспирантуру. Одной из причин этого стало слияние в единые кафедры специалистов разных профилей, которым не удалось эффективно взаимодействовать в учебном процессе и научно-технической работе.


После того, как в 2017 г. НГТУ стал опорным университетом Нижегородской области и начал реализацию новой Программы развития, требования к его институтам резко возросли. Поэтому при разработке новой Программы развития ДПИ на 2018-2021 гг. на основе проведенного ретроспективного анализа деятельности и оценке перспектив разных вариантов развития кафедр была предложена новая трансформация кафедр (см. табл.4.2). Она фактически основана на другом принципе объединения специалистов кафедр, которые функционировали до и после 2015 г. (см. табл. 4.1, правая графа). 


Это позволит расширить возможности по единому управлению работой кафедр, взаимодействию и взаимозаменяемости преподавателей, НПР и УВП, обеспечить реализацию новых вариантов обновления кадрового состава, модернизации всех форм образования, развития НИОКР. Предлагаемый вариант трансформации кафедр был одобрен в ходе обсуждений на кафедрах ДПИ в июне 2018 г., на заседаниях Ученого Совета ДПИ 05.07.2018 г., Ученого Совета НГТУ 04.09.2018 г. и утвержден приказом ректора НГТУ № 434 от 03.10.2018 г.  

Таким образом, цель новой трансформации кафедр ДПИ – создать более благоприятные условия для ускоренного развития НИОКР в институте, модернизации учебного процесса и роста внебюджетных доходов на всех кафедрах института и по всем направлениям подготовки студентов, и за счет этого обеспечить выполнение индикаторных показателей Программы развития ДПИ на 2018-2021 гг. 
4.2 Задачи и индикаторные показатели развития кафедры «Химические и пищевые технологии», основные мероприятия для их достижения
Кафедра «Химическая и пищевая технология» (ХПТ) является выпускающей кафедрой по направлениям подготовки студентов «Химическая технология», «Продукты питания из растительного сырья», «Химическая технология энергонасыщенных материалов и изделий» (ХТЭМИ). На 01.10.18 г. в составе кафедры работает 63 человека  - 21 ППС, 35 сотрудников НИЧ, 7 УВП (учебно-вспомогательного персонала), в том числе 4 доктора наук, 23 кандидатов наук. Средний возраст сотрудников НПР кафедры составляет 40 лет (для ППС – 46,2 года, для сотрудников НИЧ – 34 года).
Основными особенностями текущего состояния кафедры ХПТ являются:

1. Высокий уровень развития НИОКР, что подтверждается объемами финансирования работ и количеством публикаций в высокорейтинговых журналах (см. ниже данные за 2017 г. в таблице индикаторных показателей). Для НИОКР кафедры ХПТ характерно сочетание фундаментальных и прикладных исследований. На 01.10.2018 г. на кафедре выполнялись 6 грантов РФФИ, 2 гранта РНФ, 4 крупных хоздоговорных работы (на суммы от 8 до 24 млн руб), работа по проектной части Госзадания (на сумму более 30 млн руб). 

2. Налаженные многосторонние связи с большим количеством химических и нефтехимических предприятий; в том числе, подготовка студентов по направлению ХТЭМИ с широким использованием базовой кафедры «Химия и  технология органических соединений азота», которая функционирует на АО «ГосНИИ Крисаталл».

3. Наличие большой доли (более 50 %) молодых сотрудников, имеющих возраст менее 40 лет (в том числе 10 преподавателей - кандидатов и докторов наук, 14 аспирантов НГТУ и ННГУ). 

4. Хороший уровень развития молодежного инновационного бизнеса - на кафедре успешно функционируют 2 малых инновационных предприятия (МИП) - ООО «ФФ-Хим» и ООО «Центр технического инжиниринга»), соучредителем которых является НГТУ, эти МИП были созданы в рамках реализации грантов программы СТАРТ; за 5 лет молодыми сотрудниками кафедры выполнено 4 проекта Программы «УМНИК»;

5. Активная работа с абитуриентами, прежде всего в рамках общегородской «Химической школы», преподавателями и наставниками проектных школьных команд в которой являются сотрудники кафедры ХПТ.
Основные задачи развития кафедры в 2019-2021 гг.:

1. Переход на практико-ориентированное обучение по профильному направлению подготовки студентов «Химическая технология» (ХТ).
2. Развитие системы вовлечения молодежи в научную работу и отбора перспективных кадров на кафедре по этапам, предусмотренным проектом «Развитие кадрового потенциала ДПИ» (см. п. 3.3.1).
3. Поддержание лидерской роли кафедры в ежегодном улучшении показателей работы НОЦ «Химическая технология», развивающего фундаментальные и прикладные научные исследования, осуществляющего инжиниринговую, проектную и экспертную деятельность. 
Табл. 4.2 Основные мероприятия для решения поставленных задач развития кафедры

	Задачи и направления работ
	Основные планируемые и проведенные мероприятия

	
	2018 
	2019 (план)
	2020 (план)
	2021 (план)

	1. Переход на рыночно-ориентированное обучение по профильным направлениям подготовки студентов – ХТ, ППРС, ХТЭМИ
	
	
	
	

	1.1 Изменение программ и методик обучения с учетом рыночных потребностей

	Увеличение числа аудиторных часов  по английскому языку в программах подготовки  бакалавров и магистров.

Введение дисциплины по инновационному маркетингу в учебный план магистров.

Начало реализации  программы переоснащения учебных лабораторий.
Разработка типовой программы целевой подготовки бакалавров по направлению ХТ для предприятий.
	Внедрение обучения студентов современным компьютерным программам по проектированию химических технологий.               Начало реализации программы внедрения проектных и кейсовых методов обучения студентов.

Подготовка и начало реализации программы системной проверки остаточных знаний студентов с учетом требований передовых  работодателей.

 Продолжение реализации программы переоснащения учебных лабораторий.
Заключение договоров на целевую подготовку бакалавров для предприятий.
	Внедрение в обучение программ компьютерного симулирования промышленных технологий. 

Обучение н/м 50 % студентов дневного отделения с использованием проектных и кейсовых методов.

Охват н/м 50 % студентов дневного отделения системной проверкой остаточных знаний с учетом требований передовых  работодателей.

Продолжение реализации программы переоснащения учебных лабораторий.
Заключение договоров на целевую подготовку бакалавров для предприятий.
	Завершение реализации программы переоснащения учебных лабораторий. 
Обучение  всех студентов дневного с использованием проектных и кейсовых методов обучения.

Полный охват студентов системой проверки остаточных знаний с учетом требований передовых  работодателей.

Заключение договоров на целевую подготовку бакалавров для предприятий.


	1.2 Подготовка к обучению иностранных студентов по программе магистратуры  18.04.01 «Химия и технология продуктов основного органического и нефтехимического синтеза»
	Прохождение преподавателями дополнительных курсов по английскому языку.  
	Прохождение преподавателями дополнительных курсов по английскому языку.  
	Подготовка н/м 3 дисциплин программы магистратуры  18.04.01 к преподаванию на английском языке.
	Подготовка всех дисциплин программы магистратуры  18.04.01 к преподаванию на английском языке.

	2. Развитие системы многоступенчатого вовлечения молодежи в научную работу 
	
	
	
	

	2.1 Организация научной работы школьников в лабораториях кафедры
	Организация выполнения н/м 6 работ школьными проектными командами в научных лабораториях кафедры.
	Организация выполнения н/м 7 работ школьными проектными командами в научных лабораториях кафедры.
	Организация выполнения н/м 8 работ школьными проектными командами в научных лабораториях кафедры.
	Организация выполнения н/м 8 работ школьными проектными командами в научных лабораториях кафедры.

	2.2 Организация научной работы студентов в лабораториях кафедры
	Научная работа н/м 10 студентов в научных лабораториях.
	Научная работа н/м 11 студентов в научных лабораториях.
	Научная работа н/м 12 студентов в научных лабораториях.
	Научная работа н/м 12 студентов в научных лабораториях.

	2.3 Организация систематического участия студентов и молодых ученых в научно-технических конкурсах
	Участие н/м 7 заявок проектов студентов и молодых ученых кафедры в научно-технических конкурсах
	Участие н/м 8 заявок проектов студентов и молодых ученых кафедры в научно-технических конкурсах
	Участие н/м 9 заявок проектов студентов и молодых ученых кафедры в научно-технических конкурсах
	Участие н/м 10 заявок проектов студентов и молодых ученых кафедры в научно-технических конкурсах

	2.4 Поступление выпускников в аспирантуру и подготовка кандидатских и докторских диссертаций.
	Поступление н/м 5 сотрудников кафедры в аспирантуру.

Защита н/м 1 диссертации.
	Поступление н/м 2 сотрудников кафедры в аспирантуру.

Защита н/м 3 диссертаций.
	Поступление н/м 2 сотрудников кафедры в аспирантуру.

Защита н/м 3 диссертаций.
	Поступление н/м 2 сотрудников кафедры в аспирантуру.

Защита н/м 1 диссертации.

	3. Лидерская роль кафедры в улучшении показателей работы НОЦ «Химическая технология»
	
	
	
	

	3.1 Повышение публикационной активности в высокорейтинговых журналах
	Проведение н/м 6 семинаров по подготовке статей для зарубежных журналов 1-2 квартилей сотрудниками кафедры. Дополнительное обучение молодых сотрудников английскому языку на курсах ЦДО ДПИ. Подготовка совместных статей для высокорейтинговых журналов с учеными из других организаций.
	Проведение н/м 6 семинаров по подготовке статей для зарубежных журналов 1-2 квартилей. Дополнительное обучение молодых сотрудников английскому языку на курсах ЦДО ДПИ. Подготовка совместных статей для высокорейтинговых журналов с учеными из других организаций.
	Проведение н/м 6 семинаров по подготовке статей для зарубежных журналов 1-2 квартилей. Дополнительное обучение молодых сотрудников английскому языку на курсах ЦДО ДПИ. Подготовка совместных статей для высокорейтинговых журналов с учеными из других организаций.
	Проведение н/м 6 семинаров по подготовке статей для зарубежных журналов 1-2 квартилей. Дополнительное обучение молодых сотрудников английскому языку на курсах ЦДО ДПИ. Подготовка совместных статей для высокорейтинговых журналов с учеными из других организаций.

	3.2 Развитие научно-технического партнерства с предприятиями и организациями (хоздоговоры и др. формы сотрудничества)
	Подача н/м 3 совместных заявок с предприятиями или организациями на финансирование НИОКР. Выполнение н/м 5 хоздоговорных работ.
	Подача н/м 3 совместных заявок с предприятими или организациями на финансирование НИОКР. Выполнение н/м 5 хоздоговорных работ.
	Подача н/м 3 совместных заявок с предприятими или организациями на финансирование НИОКР. Выполнение н/м 5 хоздоговорных работ.
	Подача н/м 3 совместных заявок с предприятими или организациями на финансирование НИОКР. Выполнение н/м 5 хоздоговорных работ.

	3.3 Повышение эффективности участия в конкурсах на финансирование НИОКР научными фондами и государственными органами.
	Подача н/м 6 заявок на гранты РФФИ, РНФ и других фондов, на финансирование НИОКР государственными органами.
	Подача н/м 6 заявок на гранты РФФИ, РНФ и других фондов, на финансирование НИОКР государственными органами.
	Подача н/м 6 заявок на гранты РФФИ, РНФ и других фондов, на финансирование НИОКР государственными органами.
	Подача н/м 6 заявок на гранты РФФИ, РНФ и других фондов, на финансирование НИОКР государственными органами.

	3.4 Повышение эффективности работы МИП на кафедре
	Подача заявки на конкурс СТАРТ. Организация второго МИП, работающего на кафедре. Организационное содействие выполнению НИОКР МИП, действующими на кафедре.
	Подача заявки на конкурс СТАРТ. Организационное содействие выполнению НИОКР МИП, действующими на кафедре.
	Подача заявки на конкурс СТАРТ. Организационное содействие выполнению НИОКР МИП, действующими на кафедре.
	Подача заявки на конкурс СТАРТ. Организационное содействие выполнению НИОКР МИП, действующими на кафедре.


Табл. 4.3 Индикаторные показатели развития кафедры 

	№
	Наименование показателя
	2017*  
	2018 (план)
	2019 (план)
	2020 (план)
	2021 (план)

	1
	Общий объем доходов от образовательной деятельности по направлениям и профилям подготовки, для которых кафедра является выпускающей, млн руб
	5,1
	5,2
	5,3
	5,4
	5,5

	2
	Общий объем НИОКР, млн руб
	41
	42
	45
	47
	50

	3
	Объем доходов от внебюджетных НИОКР, млн руб
	29
	28
	28
	29
	30

	4
	Количество защит кандидатских и докторских диссертаций сотрудниками кафедры
	1
	1
	3
	2
	2

	5
	Общее количество статей сотрудников кафедры**
	18
	18
	19
	20
	21

	6
	Количество статей в журналах,
 индексируемых в базе Web of 
Science (в расчете на 100 ставок НПР)
	8
	10
	10
	11
	11

	7
	Количество статей в журналах, индексируемых в базе Scopus (в расчете на 100 ставок НПР)
	13
	14
	16
	17
	17

	8
	Количество публикаций уровня Q1 и Q2 в журналах, индексируемых в базах Web of Science, Scopus
	3
	5
	5
	6
	6

	9
	Количество патентов, ноу-хау 
и зарегистрированных программ ЭВМ
	5
	6
	5
	6
	6

	10
	Количество публикаций кафедры с соавторством студентов 
	8
	9
	10
	11
	12

	11
	Количество студентов, получивших оплату за выполнение НИОКР кафедры
	5
	5
	6
	6
	7

	12
	Количество заявок (под руководством сотрудников кафедры), поданных на конкурсы по финансированию НИОКР и образовательных проектов
	8
	8
	8
	9
	9

	14
	Объем выполненных работ МИП, действующих на кафедре, млн руб
	1,0
	1,5
	2,0
	2,3
	2,6


* Для адекватной оценки планов на 2018-2021 гг. результаты за 2017 г. рассчитаны по результатам работы сотрудников, вошедших в новый состав кафедры после трансформации 2018 года. 

** В случае соавторства сотрудников разных кафедр статья относится к той кафедре, чей сотрудник указан в адресе для переписки с редакцией 

*** Средний возраст штатных ППС (без учета их ставок)

4.3 Задачи и индикаторные показатели развития кафедры «Технологическое оборудование и  транспортные системы», основные мероприятия для их достижения
Кафедра «Технологическое оборудование и транспортные системы» (ТОТС) является выпускающей кафедрой по направлениям подготовки студентов «Технологические машины и оборудование», «Машиностроение», «Эксплуатация транспортно-технологических машин и комплексов». На 01.10.18 г. в составе кафедры работает 21 человек - 16 ППС и 5 УВП (учебно-вспомогательного персонала), в том числе 4 доктора наук, 10 кандидатов наук. Средний возраст преподавателей кафедры составляет 56 лет.

Особенностями текущего состояния кафедры ТОТС являются:

1. Кафедрой налажены многосторонние связи со многими предприятиями химии, химического машиностроения, автотранспорта, с проектными организациями. 
2. Сотрудники кафедры выполняют большой объем работ в рамках Центра дополнительного образования ДПИ.
3. Основным направлением НИОКР являются работы, связанные с проектированием или предпроектной разработкой оборудования различного назначения. 

4. На кафедре отсутствуют аспиранты и в настоящее время не выполняются работы по подготовке диссертаций.
Основные задачи развития кафедры в 2019-2021 гг.:

1. По образовательному направлению - переход на практико-ориентированное обучение по профильным направлениям подготовки студентов по направлениям «Технологические машины и оборудование», «Машиностроение», «Эксплуатация транспортно-технологических машин и комплексов»; аккредитация магистратуры по направлению 23.04.03. профилю «Эксплуатация транспортно-технологических машин и комплексов».

2. По научно-техническому направлению:
– привлечение студентов к научной работе и подготовка из них кандидатур для поступления в аспирантуру и подготовки диссертаций; 
– развитие проектных работ (в том числе, с использованием новых компьютерных технологий) и превращение кафедры в локомотив развития ДПИ как инжинирингового центра. 
Табл. 4.4 Основные мероприятия для решения поставленных задач развития кафедры

	Задачи и направления работ
	Основные планируемые и проведенные мероприятия

	
	2018 (план)
	2019 (план)
	2020 (план)
	2021 (план)

	1. 1. Образовательное        на    направление
	
	
	
	

	1.1 Изменение учебных планов и методик обучения с учетом рыночных потребностей
	Увеличение числа аудиторных часов  по английскому языку у бакалавров и магистров.

Введение дисциплины по маркетингу в учебный план магистров.
	Внедрение обучения современным компьютерным программам по проектированию технологического оборудования.               Внедрение кейсовых методов обучения.
	Внедрение в обучение компьютерного симулирования промышленных технологий. Оснащение лабораторных работ современным оборудованием.
	Реализация программы ремонтов и оснащения учебных лабораторий новой лабораторной мебелью. 

	1.2 Участие предприятий в подготовке студентов.
	Заключение договоров на целевую подготовку студентов с 1 предприятием
	Заключение договоров на целевую подготовку студентов с 1 предприятием.
	Заключение договоров на целевую подготовку студентов с 2 предприятиями
	Заключение договоров на целевую подготовку студентов с 2 предприятиями

	1.3 Аккредитация программы магистратуры ЭТТМК.
	Подготовка 80 % учебно-методической документации для аккредитации программы магистратуры ЭТТМК. Организация базовой кафедры «Автомобильный транспорт» на ООО ТИРОПАНЕФТРАНС».
	Аккредитация программы магистратуры ЭТТМК. 
	
	

	2. Научно-техническое направление
	
	
	
	

	2.1 Организация научной работы школьников в лабораториях кафедры
	Организация выполнения н/м 3 работ школьными проектными командами в научных лабораториях кафедры.
	Организация выполнения н/м 4 работ школьными проектными командами в научных лабораториях кафедры.
	Организация выполнения н/м 4 работ школьными проектными командами в научных лабораториях кафедры.
	Организация выполнения н/м 5 работ школьными проектными командами в научных лабораториях кафедры.

	2.2 Организация научной работы студентов в лабораториях кафедры
	Научная работа н/м 3* студентов в научных лабораториях.
	Научная работа н/м 6 студентов в научных лабораториях.
	Научная работа н/м 7 студентов в научных лабораториях.
	Научная работа н/м 8 студентов в научных лабораториях.

	2.3 Организация систематического участия студентов и молодых ученых в научно-технических конкурсах
	Н/м 3 заявок проектов студентов и молодых ученых кафедры в научно-технических конкурсах
	Н/м 4 заявок проектов студентов и молодых ученых кафедры в научно-технических конкурсах
	Н/м 4 заявок проектов студентов и молодых ученых кафедры в научно-технических конкурсах
	Н/м 5 заявок проектов студентов и молодых ученых кафедры в научно-технических конкурсах

	2.4 Развитие научно-технического партнерства с предприятиями и организациями (хоздоговоры и др. формы сотрудничества)
	Подача н/м 1 совместной заявки с предприятиями или организациями на финансирование НИОКР. Выполнение н/м 1 хоздоговорной работы.
	Подача н/м 2 совместных заявок с предприятиями или организациями на финансирование НИОКР. Выполнение н/м 2 хоздоговорных работ.
	Подача н/м 2 совместных заявок с предприятиями или организациями на финансирование НИОКР. Выполнение н/м 3 хоздоговорных работ.
	Подача н/м 2 совместных заявок с предприятиями или организациями на финансирование НИОКР. Выполнение н/м 3 хоздоговорных работ.

	2.5 Повышение активности участия в конкурсах на финансирование НИОКР научными фондами и госструктурами
	Подача н/м 1 заявок на гранты РФФИ, РНФ и других фондов.
	Подача н/м 2 заявок на гранты РФФИ, РНФ и других фондов.
	Подача н/м 3 заявок на гранты РФФИ, РНФ и других фондов.
	Подача н/м 3 заявок на гранты РФФИ, РНФ и других фондов.


*Подтверждается публикациями с соавторством студентов или получением ими оплаты за участие в НИОКР.
Табл. 4.5 Индикаторные показатели развития кафедры 

	№
	Наименование показателя
	2017*  
	2018 (план)
	2019 (план)
	2020 (план)
	2021 (план)

	1
	Общий объем доходов от образовательной деятельности по направлениям и профилям подготовки, для которых кафедра является выпускающей, млн руб
	12,6
	11,5
	12
	12,5
	13

	2
	Общий объем НИОКР, млн руб
	0,5
	5,5
	5,7
	6,0
	6,5

	3
	Объем доходов от внебюджетных НИОКР, млн руб
	0,5
	5,5
	5,7
	6,0
	6,5

	5
	Общее количество статей сотрудников кафедры**
	12
	14
	14
	15
	16

	6
	Количество статей в журналах, индексируемых в базе Web of Science (в расчете на 100 ставок НПР)
	1
	1
	2
	3
	3

	7
	Количество статей в журналах, индексируемых в базе Scopus (в расчете на 100 ставок НПР)
	1
	1
	2
	3
	3

	8
	Количество публикаций уровня Q1 и Q2 в журналах, 
индексируемых в базах Web of Science, Scopus
	-
	1
	1
	1
	1

	9
	Количество патентов, ноу-хау 
и зарегистрированных программ ЭВМ
	1
	2
	2
	3
	3

	10
	Количество публикаций кафедры с соавторством студентов 
	5
	5
	5
	6
	6

	11
	Количество студентов, получивших оплату за выполнение НИОКР кафедры
	-
	3
	4
	5
	6

	12
	Количество заявок (под руководством сотрудников кафедры), поданных на конкурсы по финансированию НИОКР и образовательных проектов
	1
	2
	2
	3
	3


* Данные за 2017 г. рассчитаны с учетом  нового состава кафедры после трансформации 2018 года. 

** В случае соавторства сотрудников разных кафедр статья относится к той кафедре, чей сотрудник указан в адресе для переписки с редакцией 

4.4 Задачи и индикаторные показатели развития кафедры «Автоматизация, энергетика, математика и информационные системы», основные мероприятия для их достижения
Кафедра «Автоматизация, энергетика, математика и информационные системы» (АЭМИС) является выпускающей кафедрой по направлениям подготовки студентов «Автоматизация технологических процессов и производств» (АТПП), «Информационные системы и технологии» (ИСТ), «Электроэнергетика и электротехника» (ЭЭ) и «Прикладная математика» (ПМ). На 01.10.18 г. в составе кафедры работает 19 человек: 14 - ППС, 5 - УВП (учебно-вспомогательного персонала), в том числе 1 доктор наук, 16 кандидатов наук. Средний возраст преподавателей кафедры составляет 57 лет.
Основными особенностями текущего состояния кафедры АЭМИС являются:
1. Налаженные многосторонние связи с большим количеством предприятий; в том числе, подготовка студентов с использованием базовых кафедр «Современные технологии прикладного программирования» (организована на ООО «Мера»), «Электроснабжение: проектирование и автоматизация»  (организована на ОАО НИПОМ).

2. Активная работа с международными структурами по направлению «Энергосбережение» (подается много заявок и выиграно несколько грантов Евросоюза). Наличие молодых сотрудников (около 40 %), имеющих возраст менее 45 лет (в том числе 6 преподавателей – кандидатов наук, 1 аспирант НГТУ). 

3. Активная работа с абитуриентами – со школьниками, учащимися и выпускниками  техникумов и технических колледжей городов Нижегородской области.

4. Основным направлением НИОКР в последние годы были работы, связанные с разработкой приборов экологического назначения.
Основные задачи развития кафедры в 2019-2021 гг.:

1. Переход на рыночно-ориентированное обучение по профильным направлениям подготовки студентов: «Разработка автоматизированных систем управления», «Математические и компьютерные методы для современных технологий», «Разработка и сопровождение информационных систем», «Электроснабжение». «Автоматизация и управление».
2. Развитие системы поэтапного вовлечения молодежи в научную и преподавательскую работу по следующим ступеням: 
– школьные научные проекты в технической школе ДПИ;
– привлечение бакалавров к выполнению НИОКР кафедры;
– выполнение магистрами исследовательских магистерских диссертаций и участие в выполнении НИОКР кафедры;
– привлечение молодых кандидатов наук к преподавательской работе. 

3. Развитие научно-технических работ и международных проектов в рамках НИЛ «Экологический мониторинг и газовый анализ» и НИЛ «Энергосбережение», осуществляющей проектную, инжиниринговую и аудиторскую деятельность.
Табл. 4.6 Основные мероприятия для решения поставленных задач развития кафедры

	Задачи и направления работ
	Основные планируемые и проведенные мероприятия

	
	2018 (план)
	2019 (план)
	2020 (план)
	2021 (план)

	1. Переход на рыночно-ориентированное обучение по профильным направлениям подготовки студентов 
	
	
	
	

	1.1 Изменение учебных планов и методик обучения с учетом рыночных потребностей
	Увеличение числа аудиторных часов  по английскому языку у бакалавров и магистров.

Введение дисциплины по маркетингу в учебный план магистров.
	Внедрение компьютерных симуляторов для выполнения лабораторные работы. Оснащение лабораторных работ современным оборудованием. Внедрение кейсовых методов обучения.
	Внедрение современных отечественных компьютерных программ по проектированию автоматизированных систем.       
	Завершение программы ремонтов и оснащения учебных лабораторий новой лабораторной мебелью. 

	1.2 Участие передовых предприятий в подготовке студентов.
	Заключение договора на целевую подготовку студентов с 1 предприятием
	Заключение договоров на целевую подготовку студентов с 2 предприятиями
	Заключение договоров на целевую подготовку студентов с 3 предприятиями
	Заключение договоров на целевую подготовку студентов с 4 предприятиями

	1.3Подготовка к обучению иностранных студентов в магистратуре по направлению «Автоматизация технологических процессов и производств»;
	Подготовка 1 дисциплины магистратуры (15.04.04) к преподаванию на английском языке.
	Подготовка 2 дисциплин магистратуры (15.04.04) к преподаванию на английском языке.
	Подготовка 3 дисциплин магистратуры (15.04.04) к преподаванию на английском языке..
	Подготовка 50% дисциплин магистратуры (15.04.04) к преподаванию на английском языке.

	2. Развитие системы многоступенчатого вовлечения молодежи в научную работу 
	
	
	
	

	2.1 Организация научной работы школьников в лабораториях кафедры
	Организация выполнения н/м 6 работ школьными проектными командами в научных лабораториях кафедры.
	Организация выполнения н/м 7 работ школьными проектными командами в научных лабораториях кафедры.
	Организация выполнения н/м8 работ школьными проектными командами в научных лабораториях кафедры.
	Организация выполнения н/м9 работ школьными проектными командами в научных лабораториях кафедры.

	2.2 Организация научной работы студентов в лабораториях кафедры
	Научная работа н/м 10 студентов в научных лабораториях.
	Научная работа н/м 11 студентов в научных лабораториях.
	Научная работа н/м 12студентов в научных лабораториях.
	Научная работа н/м 13студентов в научных лабораториях.

	2.3 Организация участия студентов и молодых ученых в научно-технических конкурсах
	Н/м 2 заявок проектов студентов и молодых ученых кафедры в научно-технических конкурсах
	Н/м 3 заявок проектов студентов и молодых ученых кафедры в научно-технических конкурсах
	Н/м 4 заявок проектов студентов и молодых ученых кафедры в научно-технических конкурсах
	Н/м 5 заявок проектов студентов и молодых ученых кафедры в научно-технических конкурсах

	3. Развитие научно-технических работ и международных проектов в рамках научно-исследовательской лаборатории (НИЛ) «Энергосбережение», осуществляющей проектную, инжиниринговую и аудиторскую деятельность
	
	
	
	

	3.1 Повышение публикационной активности в высокорейтинговых журналах
	. Дополнительное обучение молодых сотрудников английскому языку на курсах ЦДО ДПИ. Подготовка статей для высокорейтинговых журналов.
	Дополнительное обучение молодых сотрудников английскому языку на курсах ЦДО ДПИ. Подготовка статей для высокорейтинговых журналов 
	Дополнительное обучение молодых сотрудников английскому языку на курсах ЦДО ДПИ. Подготовка статей для высокорейтинговых журналов.
	Дополнительное обучение молодых сотрудников английскому языку на курсах ЦДО ДПИ. Подготовка статей для высокорейтинговых журналов..

	3.2 Повышение эффективности участия в конкурсах на финансирование НИОКР научными фондами и госструктурами
	Подача н/м 2 заявок на гранты РФФИ, РНФ и других фондов.
	Подача н/м 3заявок на гранты РФФИ, РНФ и других фондов. Подача заявки на проведение НИОКР по Госзаданию.
	Подача н/м 4заявок на гранты РФФИ, РНФ и других фондов.
	Подача н/м 5 заявок на гранты РФФИ, РНФ и других фондов.

	3.3 Повышение эффективности работы НИЛ на кафедре
	Подача 2 новых заявок на конкурс СТАРТ. Организационное содействие выполнению проектов, действующих на кафедре
	Подача 2 новых заявок на конкурс СТАРТ. Организационное содействие выполнению проектов, действующих на кафедре
	Подача 2 новых заявок на конкурс СТАРТ. Организационное содействие выполнению проектов на кафедре
	Подача 2 новых заявок на конкурс СТАРТ. Организационное содействие выполнению проектов, действующих на кафедре.


Табл. 4.7 Индикаторные показатели развития кафедры

	№
	Наименование показателя
	2017*  
	2018 (план)
	2019 (план)
	2020 (план)
	2021 (план)

	1
	Общий объем доходов от внебюджетной образовательной деятельности по направлениям и профилям подготовки, для которых кафедра является выпускающей, млн. руб
	17,1
	14,0


	14,5
	15,0
	15,5

	2
	Общий объем НИОКР, млн руб
	-
	0,3
	1,5
	2,0


	2,5

	3
	Объем доходов от внебюджетных НИОКР, млн руб.
	-
	0,3


	1,5


	2,0


	2,5

	4
	Количество защит диссертаций сотрудниками кафедры
	1
	1
	-
	-
	1

	5
	Общее количество статей сотрудников кафедры**
	8
	8
	10
	10
	10

	6
	Количество статей в журналах, индексируемых в базе Web of Science (в расчете на 100 ставок НПР)
	-
	1
	1
	1
	1

	7
	Количество статей в журналах, индексируемых в базе Scopus (в расчете на 100 ставок НПР)
	-
	3
	3
	3
	3

	8
	Количество публикаций уровня Q1 и Q2 в журналах, индексируемых в базах Web of Science, Scopus
	-
	-
	-
	-
	-

	9
	Количество полученных РИД (патенты, ноу-хау, зарегистрированные программы ЭВМ)
	1
	2
	2
	2
	2

	10
	Количество публикаций кафедры с соавторством студентов 
	2
	2
	3
	3
	3

	11
	Количество студентов, получивших оплату за выполнение НИОКР кафедры
	-
	-
	2
	3
	4

	12
	Количество заявок (под руководством сотрудников кафедры), поданных на конкурсы по финансированию НИОКР и образовательных проектов
	2
	2
	2
	3
	3


* Данные за 2017 г. рассчитаны с учетом  нового состава кафедры после трансформации 2018 года. 

** В случае соавторства сотрудников разных кафедр статья относится к той кафедре, чей сотрудник указан в адресе для переписки с редакцией 

4.5 Задачи и индикаторные показатели развития кафедры «Экономика и гуманитарные дисциплины», основные мероприятия для их достижения
Кафедра «Экономика и гуманитарные дисциплины» в настоящее время не является выпускающей. На 01.10.18 г. в составе кафедры работает 23 человека - 18 ППС и 5 УВП, в том числе 1 доктор наук, 8 кандидатов наук. Средний возраст преподавателей кафедры – 50 лет.
Особенностями текущего состояния кафедры ЭГД являются:

1. На кафедре в последние годы произошло более значительное, чем на других кафедрах, сокращение штатов в связи с изменением учебных планов (снижением доли гуманитарных дисциплин при подготовке студентов) и прекращением обучения в ДПИ по специальностям «Экономика и менеджмент», «Связь с общественностью». 
2. Сотрудники кафедры выполняют основной объем работ в ДПИ по сайту института, маркетинговым задачам, статистической отчетности по НИОКР, внеучебной работе со студентами; кафедра играет важную роль в развитии международных контактов ДПИ.
3.  По направлению НИОКР - на кафедре отсутствуют аспиранты, но кафедра является лидером в ДПИ по подготовке монографий, публикует большое количество статей и активно участвует в подаче заявок на грантовую поддержку научных исследований. 
Основные задачи развития кафедры в 2019-2021 гг.:
1. Получение аккредитации и возобновление обучения студентов по направлению «Экономика и менеджмент».

2. Принять активное участие в выполнении проекта «Практико-ориентированное обучение студентов» (в части модернизации обучения по дисциплинам, связанным с экономикой, менеджментом и маркетингом, и развития студенческого бизнеса).
3. Обеспечить качественный прорыв в развитии международного сотрудничество ДПИ (за счет выполнения проектов по программе Евросоюза «Эрасмус+» и усиления англоязычной подготовки студентов и сотрудников).

4. Обеспечить качественное улучшение физкультурной и спортивной подготовки студентов  ДПИ после строительства нового спортивного комплекса.
Табл. 4.8 Основные мероприятия для решения поставленных задач развития кафедры

	Задачи и направления работ
	Основные планируемые и проведенные мероприятия

	
	2018 (план)
	2019 (план)
	2020 (план)
	2021 (план)

	1. Получение аккредитации и возобновление обучения студентов по направлению «Экономика».
	
	Подготовка к аккредитации направления «Экономика».
	Получение аккредитации и возобновление приема студентов по направлению «Экономика».
	Обучение студентов по направлению «Экономика».

	2. Активное участие в выполнении проекта «Практико-ориентированное обучение студентов»
	Участие кафедры в работе студенческих проектных команд (по вопросам маркетинга и экономики). Профессиональное обеспечение мероприятий по усилению англоязычной подготовки студентов и сотрудников (новые учебные курсы и занятия в рамках ЦДО ДПИ). Профессиональное обеспечение усиления маркетинговой подготовки студентов ДПИ (новые учебные курсы). 
	Участие кафедры в работе студенческих проектных команд (по вопросам маркетинга и экономики). Профессиональное обеспечение мероприятий по усилению англоязычной подготовки студентов и сотрудников (новые учебные курсы и занятия в рамках ЦДО ДПИ). Профессиональное обеспечение усиления маркетинговой подготовки студентов ДПИ (новые учебные курсы). 
	Участие кафедры в работе студенческих проектных команд (по вопросам маркетинга и экономики). Профессиональное обеспечение мероприятий по усилению англоязычной подготовки студентов и сотрудников (новые учебные курсы и занятия в рамках ЦДО ДПИ). Профессиональное обеспечение усиления маркетинговой подготовки студентов ДПИ (новые учебные курсы). 
	Участие кафедры в работе студенческих проектных команд (по вопросам маркетинга и экономики). Профессиональное обеспечение мероприятий по усилению англоязычной подготовки студентов и сотрудников (новые учебные курсы и занятия в рамках ЦДО ДПИ). Профессиональное обеспечение усиления маркетинговой подготовки студентов ДПИ (новые учебные курсы). 

	3. Участие в развитии международного сотрудничество ДПИ
	Выполнение проекта «Экономические аспекты эффективности энергетики стран ЕС» Программы Евросоюза Эрасмус+. Подача новой заявки в Программу Эрасмус+. 
	Выполнение проекта «Экономические аспекты эффективности энергетики стран ЕС» Программы Евросоюза Эрасмус+. Подача новой заявки в Программу Эрасмус+. 
	Подача 2 новых заявок в Программу Эрасмус+. 
	Подача 2 новых заявок в Программу Эрасмус+. 

	4. Обеспеченне качественного улучшения физкультурной и спортивной подготовки студентов  ДПИ.

	Увеличение количества студентов, занимающихся в спортивных секциях ДПИ.                          Расширение количества спортивных студенческих соревнований, в которых учствуют спортсмены ДПИ.                 
	Увеличение количества студентов, занимающихся в спортивных секциях ДПИ.                          Расширение количества спортивных студенческих соревнований, в которых учствуют спортсмены ДПИ.                 Организация на базе ДПИ спортивной части олимпиады школьников «Инженерная сила». Организация спортивного мероприятия «Кубок вызова» (соревнования команд студентов и сотрудников).
	Увеличение количества студентов, занимающихся в спортивных секциях ДПИ.                          Расширение количества спортивных студенческих соревнований, в которых учствуют спортсмены ДПИ.                 Организация на базе ДПИ спортивной части олимпиады школьников «Инженерная сила». Организация спортивного мероприятия «Кубок вызова» (соревнования команд студентов и сотрудников).
	Увеличение количества студентов, занимающихся в спортивных секциях ДПИ.                          Расширение количества спортивных студенческих соревнований, в которых учствуют спортсмены ДПИ.                 Организация на базе ДПИ спортивной части олимпиады школьников «Инженерная сила». Организация спортивного мероприятия «Кубок вызова» (соревнования команд студентов и сотрудников).




Табл. 4.9 Индикаторные показатели развития кафедры 

	№
	Наименование показателя
	2017*  
	2018 (план)
	2019 (план)
	2020 (план)
	2021 (план)

	1
	Общий объем доходов  от образовательной деятельности по профильным для кафедры направлениям**, млн руб
	0,05
	0,1
	0,3
	0,8
	3,0

	2
	Общий объем НИОКР, млн руб
	-
	0,3
	1,1
	1,3
	1,5

	3
	Объем доходов от внебюджетных НИОКР, млн руб
	-
	0,3
	1,1
	1,3
	1,5

	4
	Количество защит диссертаций сотрудниками кафедры
	-
	-
	-
	1
	-

	5
	Общее количество статей сотрудников кафедры***
	13
	13
	14
	14
	15

	6
	Количество статей в журналах, индексируемых в базе Web of Science (в расчете на 100 ставок НПР)
	-
	1
	1
	1
	1

	7
	Количество статей в журналах, индексируемых в базе Scopus (в расчете на 100 ставок НПР)
	1
	2
	2
	2
	2

	8
	Количество публикаций кафедры с соавторством студентов 
	-
	-
	2
	3
	3

	9
	Количество заявок (под руководством сотрудников кафедры), поданных на конкурсы по финансированию НИОКР и образовательных проектов.
	2
	2
	3
	3
	3


	10
	Количество студентов, занимающихся в спортивных секциях ДПИ.
	120
	125
	130
	140
	150

	11
	Количество студенческих спортивных соревнований, в которых участвовали команды ДПИ.
	18
	21
	24
	27
	30


* Данные за 2017 г. рассчитаны с учетом  нового состава кафедры после трансформации 2018 года. 

** С учетом доходов от платных занятий групп английского языка и физкультурно-спортивных занятий. 
*** В случае соавторства сотрудников разных кафедр статья относится к той кафедре, чей сотрудник указан в адресе для переписки с редакцией 
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				Всего закончило 9 классов в г.Дзержинске		Поступили в УСПО г.Дзержинска		Поступили в политехнические УСПО г.Дзержинска		Поступили в УСПО за пределы Дзержинска

		2016 г		1834		942		592		138

		2017 г.		1954		1002		530		239

		2018 г.		2020		1114		570		290

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		ДПИ НГТУ

		ДФ ННГУ

		ДФ РАНХиГС



Поступили в УВПО г.Дзержинска

41.5

30.6

27.9



Лист1

				Поступили в УВПО г.Дзержинска

		ДПИ НГТУ		41.5

		ДФ ННГУ		30.6

		ДФ РАНХиГС		27.9

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






